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Kinh gii: Dai hi dong cb dong
Cong ty co phan Dau tw va Xiy dung cong nghiép

Cin cir Diéu 18 T chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phin Piu tu va Xay dung
cong nghiép (ICIC);

Cin ct Nghi quyét Dai hoi dong ch dong thuong nién nim 2019 s6 08/NQ-ICI-
PHDCD ngay 23/4/2019 ciia Cong ty c6 phdn Diu tu va X4y dung cong nghiép;

Cin ctr cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2019;

Cén clr Bao cdo Tai chinh ndm 2019 cia Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung cong
nghiép di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gid Viét Nam
(AVA);

Ban Kiém so4t xin bao céo Dai hoi déng ) dong Cong ty vé két qua kiém tra, gidm
sat cac mat hoat dong trong ndm 2019 cia Cong ty v6i nhitng ndi dung chii yéu nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Ban Kiém soét da xiy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va @ thuc hién céc ‘\\
hoat dong theo ké hoach, cu thé nhu sau:

- Danh gia viéc thuc hién Nghi quyet clia Pai hoi déng cb dong thuong nién nim
2019,

- Thém tra B4o c4o tai chinh nim 2019 ciia Céng ty,
- Két qua tinh hinh hoat ddng kinh doanh va tai chinh nim 2019 cia Cong ty,
- Gidm sdt hoat dong ctia HDQT va Ban Tong giam déc Cong ty,
- Cac cong tac chuyén mon khac theo quy dinh.
IL. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2019:
1. Thye hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng:

1.1. Mt s6 chi tidu san xuét kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty:
Don vi tinh: Triéu dé;ng

Cic chi tiéu chinh Thyec hién | Ké hoach | Thwc hién So sdnh
2018 2019 2019 4/2 4/3
1 3 3 4 5 6
I. San lugng 93.637 129.039 81.059 | 86,6% | 62,8%
I1. Téng doanh thu va thu 95.845 135.395 79.253 | 83,8%.| 58,5%
nhdp khac




1. Doanh thu Xay lip 88.269 133.086 74.015 | 83,9% 55,6%
- Cdc cong ty lién két, dau 24.619 76.987 54421\ 221.1% | 70,7%
tw von thuee hién
- ICIC tryc tiép thuc hién 63,650 36.099 19.594 | 30,7% 34,9%
2. Kinh doanh BDBS 3.051 0 0 0 0
3. Khai thac va cho thué tai 1.579 1.709 1.937 | 122,7% | 113,3%
san
4. PAu tu tai chinh 1.536 500 1.070 | 69,7% | 214%
- Ldi tién giti, cdc cong 1.436 500 1.070 | 74,5% 214%
trinh vay
- Ddu tw vao DN khdc 100. 0 0 0 0
5. Doanh thu khac 1.410 100 2.331
- Thu thuong hiéu 414 849
- Thu nhdp khdc 996 100 1.482
I11. Loi nhuén trude thué 4.619 1.200 781 | 16,9% 65,1%
- Loi nhudn phdt sinh 1.294
frong nam
- Trich ldp dw phong (378)
DITC theo kién nghi
KTNN
- Chi phi phuc vu lién quan (135)
dén gidi quyét ton tai cia
Xi nghiép XD 56 5
IV. Loi nhugn sau thué 3.674 960 608 | 18,5% | 70,8%

Cu thé vé tinh hinh thuc hién mét s chi tiéu nhu sau:

* Danh gid chung: Nam 2019 tiép tuc 1a mdt ndm kho khan vé cong tic thi truong,
chinh sach du tu bi cat giam nhiéu, dic biét 13 linh vuc dau tu cong, céc thi trudmg mdi
nhu céc dw 4n/cong trinh thudc vén cia doanh nghiép, von nuée ngoai, cong ty mdi bude
dAu tiép cén, tham gia chao gid....Trong nim céng ty chi yéu tap trung thuc hién va hoan
thanh céc cong trinh dang dé dang chuyén tiép tir nhitng nim trude chuyén sang va thi
cbng mdt sb cong trinh nhé, gia tri dAu tu thip. Vi vély vé co ban céc chi tieu do PHPCD
nim 2019 théng qua déu khéng dat k& hoach. Cy thé:

a. V& Doanh thu nam 2019: Téng doanh thu cta toan cong ty ndm 2019 (doanh thu
hgat dong SXKD, doaph thu hoat dong tai chinh va doanh thu khac) dat 79,253 ty déng
bang 58,5 % so véi ké hoach (trong d6: doanh thu hoat déng x4y Iip va cung cép dich vu
chiém khoang 96% téng doanh thu).

. b ‘Vé Loi nhuén: Téng loi nhuén trudc thué nam 2019 cua Cong ty dat 781 triéu
dong, bing 65% ke hoach va chi bang 16,9 % so véi ndm 2018. Loi nhuén chi yéu dén
tir thu nhdp tir st dung thuong hiéu (cua ICIC.24, ICIC.9) va thu nhép khac. Ngoai ra
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trong nim Cong ty phai trich 1ap bd sung du phong dau tur tai chinh (tai Cong ty cd phan
Bé tong ly tAm Vinaincon va tai ICIC. 9) ) véi s6 tién 1a: 378 tridu ddng va xu 1y ton tai
(chi phi cho céng tac diéu tra, phuc vu cac don kién tai toa) khoang 135 triéu ddng.

Loi nhuén sau thué dat 608 triéu dong (bing 18,5% so v6i cung ky nam 2018).

c. V& Lao dong: Téng s6 s can bo CNV trong danh sach cong ty: 50nguoi. Lao
dong hop ddng ngin han va thdi vu cin o vao tinh hinh thuc té @8 c6 phuong 4n tuyén
dung cho phu hop.

d. V& ngudn vén cho hoat dong SXKD nam 2019: Trong nam 2019 nguon von dé
phuc vu hoat dong SXKD ctia Cong ty tlep tuc con gdp khé khin do bi chiém dung con
nhiéu (chi yéu 13 céc khoan phai thu ngan han cta khach hang va phai thu khac). Tong
cac khoan phai thu ngan han tinh dén thoi diém 31/12/2019 13 62,844 ty dong chiém
52,8% Tbng tai san ngdn han cda toan Cong ty (da trir khoan trich 1ap du phong phai thu
khé doi 1a 3,6 ty dbng). Trong do6 phai thu khich hang tai thoi diém 31/12/2019 1a;
38,579 ty dong. Tuy nhién udc bing gin 7% vén chu sé hitu cta Cong ty tai thoi diém
31/12/2019 1a 50,147 ty ddng). Vi vy, von str dung cho hoat dong san xut cia cong ty
nam 2019 chu yéu 1a do viéc chu dong ludn chuyén tién tam tmg hop ddng, tién khoi
lugng cua cac doi truc thude van phong Cong ty.

e. Tong gia tri dau tu tai chinh vao cic cong ty lién két 12 15,3 ty ddng. Tinh hinh
dAu tu vén nay hiu nhu khéng ¢6 hiéu qua. Cy thé:

- Cong ty ICIC.24: ICIC c6 vén gop lae,5ty dong. Hién tai tiém &n riii ro phét sinh
16 gdy mét vén (-18,3 ty déng). Ly do 14 tién cho céc doi Xay lap vay dé thi cong khong
thu héi duge. Tiém 4n 15 do céc chi phi phét sinh khi ¢6 céac tranh chip dan sy lién quan
dén cac khoan no ciia cac nha cung cap: 4,2 ty dong Céc khoan ndp ngén sach lién quan
dén cac héa don ciia doanh nghiép b trén: 5,9 ty dong,

- Cong ty ICIC.3: ICIC gép von 2ty dong Céc khoan ton thét ti chinh liy ké tir
nhiéu nim dén nay da chiém gin hét von diéu 1&. Nam 2019 hoat dong tuy c6 loi nhuin
nhung khéng dat ké hoach, khéng chia cd tic.

- Cong ty C6 phin Tu vén thiét ké kién trac va xdy dyng cong nghiép: ICIC gop
vbn 300 triéu ddng. Tir khi thanh ldp hoat dong kém higu qud. Ndm 2019 hoat dong tuy
c6 lgi nhuén nhung khéng dat ké hoach, khong chia cb tirc.

- Cong ty cd phan Bé tong ly tdm VINAINCON: ICIC gép vén 2 ty dong Hién
doanh nghiép nay hoat dong kém hiéu qua (dm ngudn vdn chit s& hira hon 17 ty dong).

- Cong ty ICIC.9: ICIC gép vén 2 ty ddng. Pén nay doanh nghiép chua c6 Bao cao
tai chinh, khéng c6 s6 liéu v& két qua SXKD va tinh hinh hoat dong.

- Cong ty ICIC.ME: ICIC gbp 2,5 ty ddng. Nam 2019 doanh nghiép khong thuc
hién chia c6 tic.

1.2. V& thyc hién Nghi quyét thue hién kiém toan bao c4o tai chinh nim 2019:

Cong ty da thyc hién diing Nghi quyét DPHPCD nim 2019 vé viéc kiém todn Béo
cao tai chinh nam 2019 ciia Cong ty. Theo d6, Cong ty da lua chon va ky hop dbng kiém
todn véi Cong ty TNHH Kiém toén va Thadm dinh gid Viét Nam — AVA (Pon vi du diéu
kién theo thong bdo ciia B tai chinh va Uy Ban chirng khoan Nha nuéc) dé thuc hién
kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019.

Trinh tu, thu tuc thyc hién lya chon va ky hop dong kiém toan theo dung Diéu 16
clia Cong ty va da té chirc tridn khai thuc hién cong tac kiém todn B4o cdo tai chinh nim
2019 cua Cong ty theo diing quy dinh hién hanh.



1.3. V& thi lao ndm 2019 cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty:
viéc tra thu lao cho thanh vién HDQT, Ban kiém so4t va Thu ky da dugc Cong ty thuc
hién theo diing Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudong nién nam 2019. Téng s6 thi lao
thwc hién ndm 2019 13 192 triéu dong.

2. V& B4o cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty:
2.1. Mot sb chi tiéu Bo céo tai chinh nim 2019:
Don vi tinh: triéu dé‘ng

TT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019
I | Téng tai san 154.350 131.258
1 | Tai san ngén han 134.447 112.051
- Phai thu khach hang 47.744 38.579
- Hang t6n kho 38.704 31.930
2 | Tai san dai han 19.903 19.206
- Tai san ¢ dinh 5.310 4.991
II | Téng ngudn vén 154.350 131.258
1 | No phai tra 101.228 81.110
- No ngin han 101.228 81.110
- No dai han - -
2 | Vén chii s& hitu 53.121 50.147
- Vén ddu tu cia CSH 40.000 40.000
- Quy PTPT 3.227 3.227
- LNST chua phén phéi 9.135 6.162
III | Két qua kinh doanh
Doanh thu thudn 95.846 79.252
2 | Lgi nhudn trwde thué 4,619 781
Loi nhuén sau thué 3.674 608

Ghi chi: loi nhudn chua phdn phoi lity K den cudi ndm 2019 la 6.162 tridu dong Trong
do: Loi nhudn chua phdn phéi liy ké dén cudi nim trude 2018 1a 5.554 triéu dong; Loi
nhudn chuwa phan phoi ndm 2019 1a 608 triéu dong.

2.2. Mbt sb chi tidu tai chinh chi yéu nim 2019 cta Cong ty:

TT Chi tiéu DVT | Nam 2018 | Niim 2019

I | Nhém chi tiéu co ciu von va tinh hinh
didm bio ngudn von

1 | Hé sb no phdi trd/vén CSH Lan 1,9 1,61
2 | Hé s6 No phai tra/tong Ngudn vén Lén 0,65 0,61
3 | Hé sb tai tro tir ngudn vbn én dinh(Vén Lan 2,67 2,61

CSH + Vay dai han)/Tai san dai han)




TT Chi tiéu PVT | Nim 2018 | Niim 2019
Il | Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan

1 | Kha nang thanh toan nhanh (Tai san Lén 0,94 0,98
ngdn han - Hang Tén kho)/Ng ngan han

2 | Kha nang thanh toan ng ngan han (Tai Lin 1.32 1,38
san ngin han /No ngin han.

2.3. Danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty qua céc chi tiéu:

- Cac nhém chi tiéu vé co cAu vén va tinh hinh dam bao ngudn vén c6 xu huéng
giam so vOi cac nam trude. Dic biét 1a chi tiéu vén chii s¢ hitu giam so véi nim 2018.
Cho thdy kha nang bao toan vén cta Cong ty khong dat so v6i ndm trude. Céac chi tiéu vé
kha nang thanh toén (chi ti€u kha ning thanh todn nhanh: 0,98 cé tang c6 voi ndm 2018)
nhung van thap hon 1. Cho thdy Kha ning thanh toén ctia Cong ty van con gip kho6 khin
(do ngudn vén bi chiém dung nhu néu trén).

Ngoai ra céc chi ti€u nay van chua phén énh ddy di duoc tinh hinh tai chinh cia
Céng ty cho dén cubi nam 2019. Nguon von cho hoat dong SXKD va kha ning thanh
toan ciia Cong ty phu thude chu yéu vao ngudn tai chinh dugc Umg trude cta khich hang
va nha cung cip. Qua ddy cho thdy hoat dong vé tai chinh cia Cong ty phuc vu SXKD
khong mang tinh chu déng cao.

2.4. V& cbng tac thdm tra Bao c4o tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty, nhén thiy:

Cong ty da thuc hién ding cic biéu mau Bao co tai chinh theo quy dinh cua Nha
nude. Bdo cdo ndp diing thoi han va da dugc kiém toan bdi mot Cong ty kiém toan AVA.

- Céc sb liéu tai bo cdo tai chinh theo ¥ kién clia don vi Kidm toan di dugc phén
anh mot cach trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty trong nim, pht hop véi chudn muc ké todn, ché @ ké toin doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh ctia phap luét c6 lién quan.

- Sau khi thAm dinh va 1am viéc v4i Té chirc kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2019.
Ban kiém so4t nhat tri théng qua Béo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty da dugc kiém
toan.

Nhdin xét chung:

Nam 2019, Cong ty tiép tuc déi dién v6i tinh hinh khé khin va su canh tranh gay
git vé vi€c lam trén thi trudng, dic biét trong linh vuc xay lap Bén canh do6 véi thuc
trang vé tinh _hinh tai chinh cla cong ty tuy c6 dugc cai thién so voi ndm 2018 nhung
nhin chung van con tinh trang thiéu vén cho hoat dong SXKD, rii ro vé tai chinh van con
cao do nhiing tdn tai vé cong ng khong c6 kha nang thu hdi va nguy co mét vén tir nhiéu
nim trudc van chua duge khic phuc triét dé, dan den tinh trang bi chiém dung vén cho
hoat dong SXKD ctia Cong ty. Vé két qua san xuét kinh doanh va phuong 4n phén phéi
lgi nhudn nam 2019 do Hoi ddng quan tri Céng ty dad bdo cdo va trinh Dai héi, co ban
Ban Kiém soat nhit tri.

Tuy nhién, qua Xem X€t va giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong ndm
2019, trén co so céc so lidu, bao céo cuia don vi Klem [toan doc 13p, Ban Kiém soat thdy
ring con c6 mdt sb vén dé can phai luu ¥ do con tiém 4n mot sé kho khiin/rdi ro cho hoat
dong cua Cong ty trong twong lai, cu thé:

a) Vékét qua SXKD nim 2019:



- Céc chi tiéu SXKD thyc hién ndm 2019 khong dat ké hoach PHPCD thong qua
va gidm manh so vé&i cung ky ndm 2018. Cho thy Céng ty gip kho khin trong hoat
dong, dic biét 1a viéc tim kiém thj trudng va cac Hop dong méi (ndm 2019 chi yéu thyc
hién va hoan thanh cdc dy 4n/cong trinh d& dang ciia cac nam trude chuyén sang). Ngoai
c4c nguyén nhan vé thi truong thi séan lugng va doanh thu syt gidm trong nim 2019 con
¢6 nguyén nhan do mot so céc dy an/cong trinh do Cdng ty va cac don vi thanh vién thi
cong van con tdn tai tir 14u chua duoc nghiém thu/ban giao va quyét toan cong trinh dé
xac dinh doanh thu (hién Cong ty van phai hach toan chi phi SXKD dé dang va ghi nhin
cong no véi cac chi ddu tu) nhu: Du 4n Xi mang Thai Nguyén, Dy 4n UBND Mai dong;
Khu nha Sinh vién va Nha hoc TN Pai hoc Su pham Ha Nbi (Xi nghiép XD sd 1); Cong
trinh Quang Ninh, Cong trinh Thé thao ACB (Xi nghi¢p XD s0 5)...

Bén canh d6 mot s6 don vi nhu: Xi nghiép XD s6 5 va Xi nghiép XD s6 7 tinh
hinh tai chinh van gip kho khin (nhu mét kha nédng thanh toan, ng dong kéo dai va kho
khin trong thu hdi cong no), chi tiéu ng ngén han phai tra da vuot qua tai san ngan han.
Hai don vi ndy ciing d4 ngirng moi hoat dong san xuét kinh doanh qua mot s6 ky ké toan.

b) V& cong tic quan 1y tai chinh:

Trong nam 2019, Ban diéu hanh Coéng ty da tich cuc tap trung giai quyét mot so ton
tai nhiu nam nhu: thuc hién moi gidi phap linh hoat dé thu hoi cong ng tai mot s cong
trinh thu céng d& dang trong : nhiéu nim; Phéi hop véi cac don vi thanh vién, cong ty lién
két ddy nhanh cong tac quyét toén céac cong trinh d4 ban giao dé thu hdi vén; Tiép tuc
duy tri phuong thirc kié soat cac dinh mirc vat tu, nhan cbng, ca may...qua lap phuong an
tai chinh cho timg hop ddng thi cong; Chuyén nhuong, khai thac tai san, sy 4n dau tur tai
mot dy an/cong trinh... Tuy nhién, vé tinh hinh tai chinh cta cong ty van con tdn tai mot
s6 van dé sau:

- Tai Co quan Cong ty:
+ N phai thu khé doi (chit dau tur): 3,717 ty ddng;
+ No phai thu d6i khong c6 kha ning chi tra: 1,244 ty dong;

+ Khoan tam tng chi phi dy 4n Cau Buou: 1,785 ty dong (Tong s tién da chi:
4,166 ty dong, Hach toan b trir tir loi nhuén sau thué theo Nghi quyét PHPCP 2019 1a
2,381 ty ddng. Gid tri con lai la 1,785 ty dong);

+ Phai thu tir cic khodn chi tam tng: 452 triéu déng;
+Nop NSNN cong trinh D& huyén My Loc: 343 triéu ddng.
- Tai Xi nghiép XD s6 1:

+ Phai thu chu dau tu: 25,756 ty ddng (trong d6 ng phéi thu ctia chti ddu tr trén 2
nim 1a 8,197 ty dong);

+ Phai tra cong ty: 5,66 ty ddng,

+ No co quan thué: 827 triéu dong,

+ No ngudi lao dong: 95 triéu dong,

+ No nha cung cép: 16,4 ty dong,

+ Chi phi d& dang khong c6 khé ning thu hbi: 7,78 ty dong.

+ Tai Xi nghiép XD s 5: Hién don vi khong hoat dong (Cong ty chiu moi chi phi phat
sinh)

+ Ng co quan thué: 614 triéu df’ing,



+ No phai thu chit d4u tir kho doi: 2,389 ty dong,

+ No phai thu d6i: 30,7 ty déng,

+ No phai trd nha cung cép 8,7 ty dong,

+ Chi phi d& dang khong ¢6 kha ning thu hdi: 12,79 ty dong.

Trong d6 tong céc khoan thdm hut dang anh hudng truc tiép dén hoat dong cua
cong ty 1a 38,07 ty dong (bao gdbm ng vay cbng ty, ng NSNN, ng céc dbi tac, ban hang
phét sinh nhidu khiéu kién, tranh chép...)

- Tai Xi nghiép XD sb6: Hién don vi khéng hoat dong (Cong ty chiu moi chi phi phat
sinh)

+No co quan thué: 2,9 ty ddng,

+No phai thu chit d4u tw khé doi: 3,88 ty dong,

-+ No phai thu d6i 13,7 ty ddng,

+ No phai tri nha cung cép 7,7 ty dong,

+ Chi phi d& dang khéng c6 kha nang thu hdi: 3,2 ty dong,

Trong do tong cac khoan thdm hut dang 4nh huéng tryc tiép dén hoat dong cia cong
ty 1a 10,58 ty dong (bao gdm ng NSNN, ng cac dbi tac, ban hang phét sinh nhiéu khiéu
kién, tranh chép...).

¢) Céc tiém 4n rdi ro khéc:

- V& thu héi chi phi dé& dang: Ngoai chi phi d& dang ctia mét sb du an/cong trinh
nhu: Dy an Xi méng Théai Nguyén, Dy 4an UBND Mai dong; Khu nha Sinh vién va Nha
hoc TN Dai hoc Su pham Ha Noi (tai ICIC.1); Cong trinh Quang Ninh, Céng trinh Thé
thao ACB (Tai ICIC. 5)...chua duorc ban giao, nghiém thu quyét toan, dé thu hdi vén (tiém
an riii ro khong thu hdi duoc vén ) thi Chi phi d& “dang khong c6 kha nang thu hoi tai mot
s6 don vi con 16n: Cu thé tai ICIC.1 13 7,779 ty dong.

- Mot s don vi con ton tai vé tai chinh trong yéu anh hudng t01 hoat dong cuia Cong
ty nhu: Xi nghiép XD sb 1; Xi nghiép XD s6 5 va Xi nghiép XD s6 7

ITI. Hoat djng ciia HPQT, Ban Téng gidm déc, Ban kiém soat:

1. Hoat dong cia HPQT, Ban Tong gidm dbe cong ty: Nam 2019, Hoi dong quan tri
va Ban Téng giam dbc da co nhidu cb gang trong hoat ddng véi tinh thin trach nhiém
cao, tudn tha Piéu 16 cua Cong ty va Luét Doanh nghiép, bam st cdc ndi dung Nghi
quyét duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT da
dugc ban hanh theo ding thAm quyén quy dinh cua Phap Iuit va Diéu 18 Cong ty. Cac
quyét dinh cia HDQT deu c6 sy tham gia, ddng thuan cia cac thanh vién HPQT, phu
hop véi tinh hinh thye té ctia Cong ty, Trong nim HPQT d3a tién hanh 06 1dn hop va xin
y kién biéu quyét bing vin ban.

- Mot s6 hoat dong chinh:

+ To chirc thanh cong DPHPCP thuong nién nidm 2019 va chi dao viéc trién khai
Nghi quyét Pai hoi.

+ Lwa chon don vi Kiém todn thuc hién viéc kiém todn Bdo c4o tai chinh nim 2019
cua Cong ty.



+ Chi dao sét sao Co quan diéu hanh viéc cung cp hd so va phéi hop chit chg véi
co quan phap ludt d6i voi trudng hgp cta ong Luong Manh Hing — Gidm déc Xi nghiép
XD s0 5 theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

+ Hoi dong quan tri da chi dao va phdi hop cing Ban Gigm déc c6 nhitng giai phap
cu thé trong diéu hanh san Xuét kinh doanh, Tuy nhién két qua SXKD van bj anh hudng
do nhitng t6n tai v& tai chinh, Ve diu hanh cia mot sd can bd quan ly thoi ky trude qua
16n, nén nhiéu chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dong cb dong dé ra chua hoan thanh.

- V& viéc td chirc Pai hoi dong cb dbng thudng nién nam 2020: Do anh huéng clia
dich bénh COVID-19, thuc hién chi thi cia Thi twéng Chinh phii vé viée gifin cach x4
hoi, can clr cac khoan khoan c6 lién quan ctia Luét Doanh nghiép, ngay 31/3/2020, Cong
ty dé c6 van ban giri Phong Déng ky kinh doanh — S& Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha
N6i vé viée xin gia han thoi diém t6 chirc Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2020
dén trrde ngay 30/6/2020 (dd ¢6 vin ban chap thuén ctia Phong Ding ky kinh doanh - S&
KH & DT thanh phd Ha Noi). Bén nay thdy da di cdc didu kién, Céng ty di hoan tat viéc
chuan bj td chirc Dai héi theo dung trinh ty thil tuc. Tai liéu va cac néi dung trinh Dai hdi
da dap tmg yéu ciu. Pam bao tuan thu theo Luét Doanh nghiép va cac quy dinh hién
hanh.

2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- C4c thanh vién Ban kiém soat hoat dong doc 14p, trung thuc va cén trong trong
pham vi cdng vi¢c duoc phan cong. Cac thanh vién tham gia ddy du cac cude hop dinh ky
cua Ban va cir dai dién tham gia cac cudc hop HDQT.

- Ban Kiém soat da thye hién chirc ning gidm st viéc tudn thi Nghi quyét PHDCD
cia HPQT va Co quan diéu hanh cong ty. Phéi hop chit ché véi td chire kidm toan doc
lap dé tién hanh thdm dinh, kiém todn B4o céo tai chinh Cong ty theo quy dinh.

- Mot s6 luu y vé cdng tac tai chinh cén duge lvu y va dé nghi HDQT, Ban Téng

gidgm dbc cong ty chi dao thyc hién theo két luan ctia Kiém todn va ¥ kién danh gia cua
Ban kiém soat nhw da néu & phén trén.

- Thuc hién diy du viéc Bio céo giam sét dinh ky theo quy dinh va theo yéu ciu cia
B¢ quan ly nganh va cdc co quan quan ly nha nuéc khi duge yéu cau.

IV. Kién nghi:

1. Tich cuc tim kiém, mé rong va khai thac thi truong truyén thong va tiém ning,
tang doanh thu nhdm bu dép chi phi ¢é dinh ddng thoi co cac bién phap cit giam chi phi
cO dinh, chi phi quan ly.

2. Tép trung viéc ra soat, thu hdi cong ng, vén. Xt ly cac khoan no khé doi dong
thoi xdc dinh 13 trach nhiém cla c4 nhan, tap thé gay ra nhiing thiét hai dé c6 hudng xi
ly phit hgp. Bén canh d6 cho ra soat lai Quy ché quan ly ng ciia Cong ty va Quy ché quan
ly céc Hop dong giao khoan dbi voi céc doi nhan thi cong cho pht hop véi tinh hinh thyc
té va dic biét 1a v& trach nhiém dbi véi viéc quan 1y, x4c nhan va thu hdi céng no.

3. Diy nhanh tién @6 va c6 giai phap thuc hién quyét toan mot sb cong trinh dd phat
sinh qua mot s6 ky ké toan nhung van chua dugc nghiém thu/ban giao, quyet todn vai
chit d4u tu (nhu néu trén) dé tranh tidm 4n roi ro v& tdn thét (ai chinh/mat vén déi veoi
Cong ty.

4. Trén co s& danh gia thue trang vé cong tac thu hdi cong ng tai Cong ty, Xi
nghiép, T6/ddi, d& nghi Cong ty cn ra soat nhitng &nh hudng vé phap ly, phap nhin dén
hoat dong ciia Cong ty. Pong thoi dua ra céc giai phap dé xir ly, khic phuc nhim trinh
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gay anh hudng den hoat dong ctia Cong ty, cling nhu anh hudng t6i két qua hoat dong va
viéc bao toan vén ctia Céng ty ctia nhitng ném tiép theo.

5. XAy dyng va ban hanh Quy ché quan 1y ngudi dai dién vén cia Céng ty dau tu
vao doanh nghiép khac.

Trén day la cac n01 dung chi yéu Ban Kiém soat bdo cdo DPai hoi dong c¢b dong,
Kinh & nghi cac Quy ¢ déng tham gia ¥ kién va thong qua.

Thay méat Ban Kiém soét, t6i xin chan thanh cam on HDbQT, Ban Tong gidgm dbec
Céng ty va cdc c6 dong Cong ty da tin twdng va tao didu kién cho Ban kidm soat hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Chiic cic quy vi ¢b déng strc khoé va thanh dat.
Chiic Dai hoi thanh cong tbt dep.

Xin trén trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
Cic thanh vién Ban kiém soat Truwéng ban
i = w.::r-_-:-___t\?\
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