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Ha N1, ngay A6 thing 4 nim 2021

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020
- KE HOACH NAM 2021
HOAT PONG QUAN TRI CUA HOI BPONG QUAN TRI

Kinh thira,
Cdc vi khdch quy, Cdc quy vi co déng,
Thay mit Hoi déng quan tri Cong ty, Toi xin bdo céo Dai hoi két
qua san xuét kinh doanh nim 2020, k& hoach sén xuét kinh doanh nam 2021 va
hoat dong quéan tri ctia Hoi déng quén tri Cong ty c¢b phén du tu va xay dung

cdng nghiép.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

Ném 2020 12 nim c6 nhiéu khé khin thach thitc cho cac doanh nghiép Xay
ldp néi chung va Céng ty ICIC ndi riéng. Hau hét céc hop ddng déu thuc hién
trong diéu kién kho khin do dich bénh COVID kéo dai, luc lugng lao dong phuc
vu thi cong c4c cbng trinh bi han ché, khé huy dong. Trong khi d6 cdng téc thi
trudng, to chirc ddu thau cta cong ty tuy da c6 dinh huéng tir du nim nhung vi
nhiéu nguyén nhan khéc nhau tir ch quan dn khéch quan nén van chua theo
kip dugc yéu cdu thuc té cua thi trudng... Két qua SXKD ctia Cong ty khong
hoan thanh ké hoach da dit ra.

I. Két qua SXKD nim 2020;
1. Gia tri doanh thu, sin lwgng va loi nhuin nim 2020 cu thé sau:

Cic chi tiéu chinh Thuc hién | Kéhoach | Thuchién | So sanh (%)
2019 2020 2020 4/2 | 4/3
1 2 3 4 5 6




I. San luwgng 81.059 60.000 29.434 | 36.3 | 49,1
Il Tongrdannh-thu va thu 79.253 | 55;000 25.788 | 32,7 | 47,1
nhép khac
1. Doanh thu Xdy 1ip 74.015 22.096
- Cdc cbng ty lién két, dau twe 54.421 15.530
vén thuc hién
-ICIC truc Iiép thuc hién: 19.594 6.566
2. Kinh doanh BDS 0 0
3. Khai thac va cho thué tai 1.937 2.125
san
4. PAu tu tai chinh: | 1.070 904
- Ldi tién giki, cdc cong trinh 1.070 904
vay
- Bdu twvéo doanh nghiép 0 0
khac
5. Doanh thu khéc 2.331 730
- Thu thiong hiéu 849 222
- Chénh léch ban giao 378
tai san CN TPHCM
- Thu nhdp khdc 1.482 190
L. Lgi nhuin trwéc thué 781 400 379 | 48,5| 94,7
- Loi nhudn phdt sinh trong 7.294 707
nam
- Trich lgp duw phong DTTC (378)
theo kién nghi KTNN
- Chi phi phuc vu lién quan (135) (328)
dén gidai quyét ton tgi cua
XN5
IV. Loi nhuin sau thué 608 320 301 | 49,5| 94,1

2. Phan tich két qua san xudt kinh doanh:

Nim 2020, téng lgi nhuan phét sinh thuc t& trong nim tai chinh 1a 707
triéu déng, trong d6 lgi nhudn phat sinh tir hoat dong SXKD 1a 389 triéu dbng,
loi nhuén khac phat sinh do bdo cdo chénh léch ban giao tai sdn Chi nhanh TP
HCM (ban giao 18) cho Céng ty c¢b phan Gia Pinh 13 318 triéu ddng. Tuy nhién
viée tip tuc phat sinh céc chi phi lién quan dén viéc bao vé lgi ich hop phép ciia
Cong ty trong cac vu kién dan su, phuc vu cong tac t6 cdo cac vi pham hinh sy
tai XNXD s6 5 12 328 triéu déng nén loi nhuan trude thué cua Cong ty con lai la
379 triéu ddng, twong duong 94,7% ké hoach nam. Mot sb nguyén nhén chinh
anhh hudng t61 két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim nhu sau:
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2.1. Sén lugng, doanh thu thép, khong hoan thanh ké hoach san lugng, doanh
thu da dnh huéng truc tiép dén chi tiéu loi nhudn:
- DB01 v6i cdc hop dong do Céng ty ICIC tu td chirc thuc hién: Cong tac thi
trudng gip rat nhiéu kho khin, do tac dong tir cac chinh sach quan Iy dAu tu cong,
thay ddi nhan sy ctia chii dau tu, su canh tranh quyét liét cua céc doanh nghiép '
khéc, ban than Céng ty thiéu ning Iyc, ngudn luc canh tranh,... dn téi rit khé khai
thic duoc céc hop ddng mai tir céc chu dau tu. Trong ndm Cong ty ICIC d4 tham
gia dau thau 04 cong trinh trudng hoc, va mot sb cong trinh tru s& vin phong,
doanh nghiép... théng qua nhidu hinh thirc t6 chirc lwa chon nha thiu bao gdm ca
d4u thiu trén mang clia Hé théng ddu thiu qudc gia nhung chua dat dwoc két
qua mong mudn. Téng gid tri céc hop déng xay lap ky méi trong ndm 2020 chi
xap xi 11 ty, chi yéu 12 mot sb hop dong nhé, sira chita c4i tao tru s& van phong.
- Céc cdng trinh d& dang, tdn dong tir nhiéu ndm nhu: DY Pai hoc Bach khoa Ha
ndi, Téng cuc 5, Pai hoc Vinh ..., phan 16n bi cit giam khi quyét todn dugc phé
duyét chinh thirc (t6ng doanh thu gidm 4,516 1) di lam anh huéng dén doanh thu
nédm 2020.
- Céc hop ddng do céc cong ty lién két ICIC.24, ICIC.9 thuc hién: khéng phat |
sinh hgp ddng méi. Doanh thu ctia ndm 2020 12 tir thuc hién hop dong d& dang
clia cdc ndm trudc chuyén sang (chi yéu la Céng trinh PH Bdch khoa TP Hb
Chi Minh do Céng ty ICIC.9 thuc hién) v6i gid tri 13 15.530 triéu dong.
- Khai thic va cho thué tai san: Cong ty d4 thuc hién sép x&p lai vin phong, tin
dung cho thue, khai théc van phong nén doanh thu trong nim ting 9,7% so véi
ndm 2019.
2.2. Chi phi hoat dong:
- Chi phi quén ly: Du dodn dugce sy khoé khin trong viéc tim kiém va khai théc
thi trudng va dnh hudng dich bénh, trong nim, Ban diéu hanh da thuc hién kiém
sodt, thit chit chi phi hoat dong cia by may quéan Iy nén chi phi phét sinh trong
nim 2020 giam so v&i ndm 2019.
- Phai tiép tuc duy tri 1 b phan & gidi quyét céc tn tai tai chinh tai XNXD s6 5
va XNXD s 7, céc chi phi lién quan giai quyét ton tai tai XNXD sb 5 phét sinh la
328 triéu ddng.
2.2. Vén dau tu vao céc cong ty khéc hau hét khong dem lai hiéu qua. Téng gid tri
dAu tur tai chinh vao cac cong ty lién két 14 15,3 3, cu thé sau:
+Cong ty C6 phin DT va XD 24 (ICIC.24): Cong ty ICIC gbép vbn 12 6,5 ty
déng, khéng c¢6 cb tic ndm 2020. Loi nhudn trude thué chi con 28 triéu
méc du lgi nhudn thyc té 13 810 triéu (do Céng ty phdi chi 782 triéu cho
cdc chi phi nhue: thué ludt su bdo vé lgi ich hop phdp ciia Céng ty trong

cdc vu kién ddn su, phuc vu céng tdc 16 cdo diéu tra vi pham hinh s tai
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Béi 6ng Nguyén Hitu San vé chi phi thu héi cdc khodn tién). Tai chinh
ctia Cong ty nay chiu anh huéng do nhiing ton tai cia thoi ky trude, du ng
khé doi céc doi phét sinh tir thoi ky trwde: 17,231 ty vide xir 1y ton tai rét
khé khin mic du Céng ty da tap trung giai quyét dua cc déi tuong chiy 1
cho Co quan cénh sét diéu tra nhung kho khin trong cong viée thu hdi vi
khong co tai san d&m bao tir cac ddi twong va phét sinh nhidu chi phi dé
thu héi.

+ Cong ty C6 phan DT va XD — ICIC3: Céng ty ICIC gbp vén 2 tJ. Nam
2019 ¢6 lai nhung thép, dé lai xr Iy tn tai tai chinh, khong chia ¢ titc. Nam
2020 chua kiém toén xong nén chwa c6 B4o c4o tai chinh.

+ Cong ty CP tu van thiét ké kién triic vA XDCN: Céng ty ICIC gép vén 300
triéu. Két qua SXKD hang nam déu ¢6 13i nhung thap khéng chia ¢ titc,

+ Céng ty ¢ phan bé tong ly tAm — VINAINCON: Cong ty ICIC gép vén 2
ty theo Béo c4o tai chinh 2019 ngudn vén chi s& hitu bi gidm 20,8 ty, ICIC
dang phai thuc hién trich 1ap du phong i ro tai chinh 826.445.533 ddng
theo quy dinh hién hanh. 7 |
+ Cong ty ¢6 phin DT CGXD (ICIC.ME): Céng ty ICIC gép vén 2,5 tJ,
nim 2020 khong c6 cb tize. Nam 2020 loi nhuén phét sinh thue té cua:
806 triu dong, phat sinh 1ai vay 762 triéu din t6i loi nhusn trude thué
con lai 44 triéu dong. (Do thuc hién dy dn Xdy dung 16 hop vin phong
30B Dodn Thi Diém kéo dai cdc chi phi dd chi chi di dn gdn 20 1y bao
gom tién sit dung ddt, gidi phéng mdt bang, ldp dir dn déu f..).

+ Cong ty C6 phén DT va XDCN s 9 (ICIC.9): Cong ty ICIC gop vén 2ty
ddng. Pén nay Cong ty ICIC.9 chua ¢6 BCTC, bdo céo cu thé v& tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty trong nim tai chinh 2018&2019. Theo béo cdo tai
chinh dén thdi diém 31/12/2019 vén chi sé hitu bj giam 275 triéu ddng.
ICIC dang phai thuc hién trich 14p du phong rii ro tai chinh 55 trisu ddng
theo quy dinh hién hanh.

+ Céng ty c6 phan Ha ting - Cong nghiép Gia Pinh — ICIC: tru s6 tai s6
186/5/2 Pudng Truc, Phudng 13, Q.Binh Thanh, Tp.Hd Chi Minh. Dén nay
Cong ty nay chua cd bo co cu thé v& tinh hinh hoat dong cia Cong ty nim
tai chinh 2019&2020. Cong ty nay von diéu 1é 2 ty VND, Cong ty ICIC da
cam két s& gop 10% vbn didu 1, nhung hién chua gép vén.

I1. Céng tac quéan 1y va didu hanh sdn xuét.

1. Cong téc thi cdng cac cong trinh:



1.1. Tép trung giai quyét cac cong trinh, du 4n con ton tai, chdm tién do hodc da thi
cdng xong nhung chura thé quyét toan véi chit dau tu:

- C4c phong ban ra soét, gidm sat va phdi hop véi don vi xay dung va thuc hién
phuong 4n quyét toan thu hdi vén tai cac cong trinh dé dang.

- Dén quy 1 nam 2021 d hoan thién quyét toan, thu hdi vén ditt diém tai mot sb
cong trinh ¢6 gi trj tdn dong 16n nhu coéng trinh nha D8 Pai hoc Bach khoa, Chi
cuc thué quén 5, Dai hoc su pham Vinh,...Hién dang tiép tuc bam sét d hoan thién
hd so quyét ton, thu hdi vén dbi véi mot sb cdng trinh con lai.

1.2. DPéi véi cac hop déng méi ky két va trién khai trong ndm 2020: Thuc hién
quén Iy theo phurong 4n kinh té k¥ thut, phuong 4n t chirc thi cobng, quén ly dong
tién cu thé dbi véi timg cong trinh... dam bao thuc hién ding chit lugng, tién do
cam két v&i chi déu tu.

2. Cong tac thij trwdong:

- Pbi v6i cac thi trrdng truyén théng 14 vén ngén siach: Trong nim 2020 Céng ty
da thwe hién hoan thién hé théng dir liéu ddu thiu, tiép tuc bam sat, duy tri theo
dudi mot sb du an, c6 chinh séch sén sang tao co ché, tao diéu kién dé tiép cdn
mdt sd du 4n vén ngén sach nhu: tru s& co quan thué, trudong hoc, co quan hanh
chinh, .... Nhung do nhiéu Iy do khéc nhau, trong nim phén 16n cdc du 4n trén
chua duogec trién khai.

- Pbi véi cae du 4n célvén tur nhan: Hién tai Ban diéu hanh vin dang tiép tuc
bam sat mot sb du 4n xdy dung cong nghiép nhu ACB, Hoa Phat, ID Land Viét -
Nam, Chu dau tu nha mAy g6.... Tuy nhién néu tiép tuc quén ly va thi céng theo
md hinh khoan quan cho céc ddi x4y 1ip nhu trude day s& tao rit nhidu kho khin
trong viéc tiét kiém chi phi, gidm gid thanh trong khi yéu té gid 1a mét trong
nhiing diéu kién c6 tinh quyét dinh 16n dbi véi vide tiép can thi truong nay.

- Déi véi thi trwdmg vén cac doanh nghiép nudc ngoai: Céng ty da tiép can mot
s6 dy 4n nha xuéng ciia mot sé cong ty Dai Loan nhung do tinh hinh dich bénh,
viéc trién khai dy 4n clia chi du tu bi dinh tré dén nay chua tiép tuc.....

- Thuc hién chu trewong xdy dung va thuc hién co ché hoat dong v6i céc cong ty
lién két, cong ty ¢6 vén dau tw cia ICIC cling hoat dong trong linh vuc x4y lip
théng qua ngudi dai dién vén ctia ICIC tai cc cong ty ndy trén co s& binh ding vé
nghia vy, quyé‘n loi, lién két vé ning luc con nguoi, thiét bi dam bao du hd so ning
lyc tham gia cc dw 4n; Xdy dung thwong hiéu ICIC thanh thwong hiéu c¢6 du sie
canh tranh trén thi trudng; Co ché sir dung thuong hiéu linh hoat, dit muc tiéu phat
trién thuong hiéu 1én hang dAu. Tuy nhién do tinh hinh thue té thi trudng giip nhidu
khé khin nén trong ndm vira qua van chua trién khai céc khau cu thé duwoc, phin

16n chi phéi hop dé giai quyét céc cong trinh dé dang con ton dong.



3. Co ché hoat dng:

Van tiép tuc duy tri co ché quéan Iy dbi véi hoat dong xay lip theo md hinh cil.
Mic di hoat dong thwe t& da c6 mét sé didu chinh linh hoat nhdm huéng dén
muc tiéu kiém soét tot roi ro, t6i wu héa hiéu qua cudi ciing cua timg du 4an
nhung thyc té vin chua du tao niém tin va thu hat dwoc ngudn viée tir céc c4
nhén, doi thi cong, don vi lién két, don vi vé tinh. ..

4. Cong tac thi cong, quan ly, ky thuat:

Tiép tuc duy tri phuong thirc kiém soét cic dinh mirc vét tu, nhan cong, may
moéc thong qua viée 14p, gidm sit phuong 4n tai chinh cho timg hop dong thi
cong va hop ddng ciia cdc nha cung cip. Té chirc phbi hop tir phong ban chiic
niang ctia Cong ty dén cac don vi thanh vién, cong trudng nhim phat hién va
khic phuc kip thoi nhitng ton tai, thiéu sét, cac vudng méc dam bao muc tiéu
hoan thanh céng trinh theo cac cam két v6i chi dau tu. Tirng budc hoan thién va
chuyén nghiép cong tac d4u thau, dép Gmg yéu cdu ngdy cang cao cia thi trudng
xiy dung, hoan thién va thuc hién cidc md hinh quan 1y tép trung trong théi gian

5. Cong tac ddu tw ndi b, khai thic cho thué, chuyén nhwong ti sin, du
an:
5.1. Pdu tu ni bo: Cong ty khong 1ap ké hoach, trong nim cin cir vio thuc té
xét thdy chua c6 nhu cdu thue su thiét yéu nén ban diéu hanh khéng thue hién.
5.2. Khai théc tai sén, dw dn dau tw:
- Du 4n khu @4t tai Vinh Quynh, Thanh Tri, Ha Nbi: Tiép tuc cho thué ngén han
dé c6 ngudn thu chi tra tién thué d4t hang nam.
- Tru s& Cong ty tai s6 186/5/2 Pudng Truc, Phudng 13, Q.Binh Thanh, Tp.Hb
Chi Minh dang cho Cong ty ICIC.9, Cong ty Gia dinh thué.
- Tru s& cdng ty tai s6 158 Ha Pinh, Thanh Xuan, Ha N6i di duge sip xép lai vi
tri lam viéc cua cac phong cho pht hgp, thu gon cac phong lam-viéc do don vi
true thude Cong ty khong c6 nhu ciu sir dung, tin dung cho thué bl dip mot
phén chi phi hoat dong Cong ty.
6. Cong tac to chirc co clu cong ty
- Chi nhénh TP.HCM: da ban giao xong sang Cong ty ¢b phin Gia Binh.
- Trudng Bb tic vin hoa: Dén nay truong khong thuce hién yéu cu ctia Cong ty,
Sé gido duc va dao tao chua cé vin ban huéng din Cong ty.
7. Cac noi dung khic
- Tn tai tai chinh tai Co quan cong ty: Cén ctr sb liéu bdo céo tir cac ky dai hoi
trudc thi cac khoan ton tai gdm:

+ No phéi thu khé doi (chi dau tu): 3,717 ty



+ No phai thu d61 khong ¢6 kha nang chi tra: 1,244 ty
+ Khoan tam tmg chi phi du 4n Ciu Buou: 1,785 ty
(T 5ng s6 tién dd chi la 4,166 1y, hach todn bi trir tir loi nhugn sau thué
theo NO DHDCP 2019 la 2,381 ty, gid tri con 1,785 ty)
+ Phai thu tir khoan chi tam tng (dur con lai sau xit Iy 222,5 tridu): 452 triéu
+Nop NSNN ciia cong trinh dé M§ Loc sb tién 1a: 343.091.876d
(theo kién nghi ciia Kiém todn nha nudc).
Trong nim 2020 thuc hién mot s6 ndi dung sau:
+ Cong ty dé ot cdn bd trye tiép 1am viée véi chu diu tu, dong thoi tiép tuc c6
cdng vén giri chi dau tu dé nghi tao diéu kién cho viéc thu hdi tién tir cong trinh
ke Hitu Bi c6 cing chil dau tu v6i cOng trinh d&€ M§ Loc va hién dang du no la
364.880.000 dong nhung chua c6 ¥ kién chip thuan tir phia chii dAu tu.
- Céng no 6ng Vil gia Cat: Thue hién nghi quyét HDQT sb 17/NQ-HPQT ngay
21/11/2019 Ong C4t da thue hién ndp 193.043.800 d va cung voi phong TCHC
ICIC hoan thién c4c thu tuc lién quan dén giai quyét ché do cho ngudi lao dong.
Dén nay 6ng Cat dang tiép tuc thuc hién ndp 50% tién lwong huu hang thang tra
ng cong ty.
- Xi nghiép x4y dung sb 1: Pén thdi diém hién tai da thu hdi duoc phan 16n cac
khoan c6ng ng chi dau tu tdn dong nhiéu nim nhu D8 Béch khoa, Thué quén 5,
Dai hoc SP Vinh nén tinh hinh tai chinh ctia Xi nghiép tam thoi giam bét &p Iuc. |
Tuy nhién viéc tdn dong khéi lwong, chi phi d& dang kha 16n tai hai céng trinh
la Cong ty TNHH Vian ddn Ha Long (5,36 ty), dai hoc su pham HN 2 (3,47 ty)
tir nhiéu nidm dén nay van chua quyét toan dut diém va thu hdi duge tidm 4n
nhi€u rdi ro, khi nang mét can dbi tai chinh tai don vi nay. Trong thoi gian t6i
Cong ty va Xi nghigp phai 1am 15 va xdy dung phuong én thu hdi, giai quyét dat
diém .
- Tén tai ctia Xi nghiép 5: Céc khoan thdm hut v& tai chinh 38,073 t§ (bao gbm
ng vay Cong ty, ng NSNN, ng céc déi tac dang khoi kién, tranh chip) da béo céo
cac ky dai hoi trudc dén nay chua thu héi, xir 1y dwoc. Bén canh d6 viéc Ong
Hiing c6 tinh khong hop tic giai quyét céc tdn tai, thuc hién thi tuc rt tai sin
thé chép tai ngén hang d& 1am anh huéng rat nhiéu dén uy tin, hoat dong cua .
Cong ty. Dén nay Cong ty van phai tiép tyc phdi hop véi céc co quan cong an
nhim 1am 16 hanh vi vi pham phap lut, c6 déu hiéu chiém doat tai san ctia Cong
ty ICIC va duong dau véi cac vu ki€n dén sy ¢6 lién quan dén don vi nay. Ton
tai cia XNXD s6 5 Céng ty da bao céo céc cd dong tai cac ky dai hoi trude.
+ Dbi v6i cac vu kién dan su: Hién tai do hd so khai kién cta cac dbi tac kha
hoan thién, 02 vu 4n so thdm d3 duoc tda 4n Thanh Xuan thuc hién tuyén bét loi
cho Céng ty ICIC mic du da cung cép rét nhiéu béng chimg lién quan dén viéc
7



céu két, chiém doat tai san Cong ty ICIC cia 6ng Hing va cac dbi tic nay. Hién
tai Cong ty ICIC d4 lap céc hd so khang cdo, d& nghi phic thdm ddi véi 02 vu 4n
nay véi muc dich khiéu nai két qua xét xir cia toa 4n so thdm ddng thoi cher két
qua diéu tra ctia CA PC 03 dbi voi hanh vi loi dung nhiém vu duoc giao chiém
doat tai san Cong ty ICIC ctia 6ng Lwong Manh Hung.
+ Pbi v6i vu 4n hinh sy theo don tb cdo ciia Cong ty ICIC: B3 phdi hop tich cuc
v6i phong PC 03, hién phong PC 03 dé hoan thién hd so chuyén sang vién kiém
soat d¢ nghi khéi t6 vu 4n, theo théng tin tir phia co quan chirc néing du kién
trong quy 2 nim 2021 s& c¢6 quyét dinh khéi t8 vu 4n lién quan.
- Tdn tai cta Xi nghiép 7: Can cu sb liéu bio cdo cac ky dai hoi trude tbng sb
céc khéan tham hut cia XNXD sb 7 dang anh huéng truc tiép dén phép nhén, hoat
dong ctia Céng ty 1a: 10,580 t§ (bao gom no NSNN, no cdc déi téc dang khoi kién,
tranh chdp), Ban diéu hanh da tién hanh 1am viée cing 6ng Tuyén, xdy dung ké
hoach phuong 4n nhiéu 1an nhung dén nay van chwa thu hoéi duge. Bén canh do6
cac vu kién, tranh chép dan sy van tiép tuc lam anh hudng nhiéu dén hoat dong
cta ICIC.
+ Dbi véi vu kién dan sw: Ong Tuyén da cam két tu giai quyét ciing nhu
tra no ddi tic nhung trong ndm 2020 di khong thwe hién. Pén nay, cin cir
hé so phép 1y cac co quan c6 thim quyén d3 thuc hién céc thu tuc bude -
Cong ty ICIC phai thi hanh 4n tra tién cho bén khoi kién va da khau trir
tién tir tai khoan ICIC déi v6i khoan ng 130 triéu ctia Xi nghiép 7. Ong
Tuyén d4 1am vin ban cam két nodp tién tra cong ty trong thang 3/2021,
dén nay van chua thuc hién. Cin ¢t cic bién ban lam viéc, bién ban cam
két clia c4 nhan 6ng Tuyén thi trong thdi gian t6i éng Tuyén khong hoan
thanh viéc ndp sb tién trén vé Cong ty, Cong ty s& tap hop céc hd so lién
quan dén ton tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dua ra co quan phép ludt giai
quyét. |
+ Dbi v6i cong ng gitta Xi nghiép va doi thi céng: hién xudt hién truong
hop d6i thi cong c6 don t6 cdo 6ng Tuyén v6i Cong an quén Thanh xuén,
co quan cong an dang thuc hién cac thii tuc thu thap hd so va xac minh, dé
nghj Cong ty phéi hop cung cip tai liéu lam anh hwong rit nhiu t6i hoat
dong clia cong ty.
+ Pbi v6i 06 cong trinh da thi cong c6 chit ddu tr 12 B Cong An hién
chua thu hdi céng ng cta 6ng Nguyén vin Tuyén: Di lam viée véi cé
nhan éng Tuyén dé xéc dinh 6 tinh trang hd so phap ly, nguyén nhén
vudéng mac, ké hoach trién khai tng cdng trinh, cit by phin gidm sat
nhung chua thu héi duge tién vé do dng Tuyén — Gidm dbc XNXD sb 7
khong theo sat gidi quyét, B6 Cong An c6 su sép xép thay ddi co clu tb
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chirc, mét sb du 4n chu ddu tu trudce day da sur dung nguén vbn sai muc

dich....
- Céc ton tai tir nhidu nam trude cia du 4n Cau Buou giai doan 1: Ban didu hanh
s& thu thip va ra soat hé so ctia dy 4n ndy, 14p béo cdo khi ¢6 yéu ciu cua co
quan ¢6 thAm quyén, bdo cdo cac vudéng méc cu thé phuong an 1én HDQT xem
xét phé duyét trude khi thue hién. Tuy nhién dén nay vin chua c6 thém ¥ kién
cu thé nao ca cic co quan c6 thAm quyén.
- Gidy CNQSD d4t va tai sén trén dét clia vén phong tai TP.HCM: Do khi x4y
dung da thuc hién khong diung véi thiét ké dugc duyét nén dén nay thu tuc xin
cap Gidy chiing nhan quyén st dung dét gip nhiéu vuéng mic, chua trién khai
dugc. Ban diéu hanh dang phan cong bd phén lién quan lam viéc cu thé véi co
quan c6 thdm quyén ctia TP HCM dé x8y dung phuong 4n, kinh phi cu thé nhim
gii quyét dat didm cAc tha tuc lién quan.



PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2021
VA GIAI PHAP THUC HIEN

Nam 2021 dy bao con nhiéu théch thirc, khé khin déi véi nganh Xay lip
khi tinh hinh kinh té va thwong mai trong nuéc chua c6 nhidu chuyén bién tich
cure, tinh hinh dich bénh van phite tap ciing véi d6 13 sy 16n manh va canh tranh |
ngay cang gay git tir cac doanh nghiép x4y lip tu nhan. K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 dugc xiy dung trén co s¢ danh gid nhitng khé khin phai d6i
miit, d4nh gi4 hiéu qué timg thi trudong, dbi tic ma Cong ty ICIC dang theo dudi,
tinh todn cu thé céc chi titu ké hoach, ddt muc tiéu duy tri hoat dong thudng
xuyén clia cac don vi, tiép tuc thay dbi phuwong thirc 1am viée, tu duy quéan ly
phut hop véi thuc té, theo huéng hiéu qua nhdm canh tranh duoc véi cdc doanh
nghiép tw nhén, dinh hudéng thi trudng kinh doanh phtt hop 1am tién dé cho cac
n3m tiép theo. o

1. Ké hoach SXKD nim 2021

STT CAC cﬁi TIEU . PVT ’%ﬁﬁ%ﬁ‘ GHI CHU

1 | Tong gia tri san luong Tr.d 40.000
2 | Tbng doanh thu Tr.d 32.000
3 | Loi nhuén trudc thué 300
4 | Thué TNDN

5 | Loi nhudn sau thué Tr.d 240
6 |Tyxudt LNST/VLD % B 0,6
7 | Thu nhap binh quAn ng/théng Tr.d >6

2. Nhiém vu tronge tim

2.1. Tép trung tiép cén va khai théc cac thi trudng truyén thdng, tham gia céc thi
trudmg méi nhim hoan thanh céc chi tiéu k& hoach 2021 va lam tidn d& cho cdc nim -
tiép theo.

2.2. M rdng céc quan hé lién doanh lién két véi cac don vi, don vi timg bude cling cb
néng luc thi cong, ning luc kinh nghiém, thuong higu ICIC.

2.3. Duy tri hoat déng én dinh trong thdi gian trude miét, kidm soat t6t rai ro, han ché

dé phat sinh céc rti ro méi.
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2.4. Tiép tuc giai quyét cac tdn tai tir nhidu nam, giam thiéu t6i da cdc dnh hudng xAu
t&i hoat dong ctia doanh nghiép, timg budc xay dung phuong 4n xur ly t6n tai tai chinh,
bn dinh va phat trién doanh nghiép theo dinh huéng chung.

3. Nhiing gidi phdp thwe hién:

3.1. Cong tac xay lap:

- Pay manh viéc khai thac va duy tri céc mdi quan hé truyén théng tim kiém viéc
lam, ning cao uy tin, thwong hiéu ICIC théng qua vigc dit muc tiéu hoan thanh cac
cam két v6i chu diu tu 16n hang dau. |
- Chu dong két ho*p‘vc’ri céc dbi téc tham gia céac goi thau c6 gié tri 16n, vgt ning
lyc cua ICIC.

- Tham gia cAc g6i thdu von tw nhin c6 gia tri phit hop nhu x4y dung nha biét thy,
lién k&, nha xuéng coéng nghiép nhé. ...

- Tiép c4n khai thic c4c khéch hang nuée ngoai dAu tir cdc nha mdy cé quy mo vira
va nho tai Viét Nam

- Téng néng luc trong cong tac tb chitc ddu thau, tb chirc thi cong xiy lip, 1am hd
so thanh quyét todn tai cac du an

3.2. T6 chuc lao ddng va phép ché:

- Cap nhét, ¢6i méi quy dinh quan Iy ndi bd phtt hop quy dinh hién hanh cta phép
luét, dap tng muc tiéu thu hit cac doi thi cong, hoat dong cé hiéu qua cia doanh -
nghiép.

- S&p xép, tuyén dung nhén sir phit hop yéu cu thi trudng va yéu clu cong tic clia
Cong ty ting giai doan.

- Phéi hop v6i cdc don vi, b phén li€n quan thuc hién c¢6 hiéu qua hon trong viéc
tranh tung, thu hdi céng no, giai quyét cac vudng méic trong tranh chip phép ly véi
céc dbi thc nhdm muc tiéu dam bao loi ich hop phép ctia Cong ty.

3.3. Cong tac tai chinh:

- Tiép tuc duy tri sy 6n dinh, ting cudng cong tic gidm sét, quan l}’} nhim giam
thidu nhing rii ro phét sinh, xay dung mbi quan hé tot v6i cac t6 chire tin dung,
ngan hang dam bao céc giai phap vé tai chinh phit hop, kip thoi phuc vu SXKD.

- Tiép tuc co ciu bd may quan ly tai chinh, quén tri don gian, gon nhe, dé thuc
hign, minh bach,... |
3.4. Giai quyét cac ton tai

- Ton tai vé phap nhén trong cac quan hé dén su: Tiép tuc thuc hién ra sodt toan bd
hd so phép 1y cta cac khoan cong ng, cong trinh ¢ lién quan dén ton tai v& phap
nhan dé han ché t6i da roi ro cho Cong ty, thu hdi céng ng. Triwdng hop phét hién ra
c4c hanh vi cdu két théng dong ciia cac ¢4 nhan véi cac dbi tic nham chiém doat tai

san ctia Cong ty ICIC sé giri hd so cho co quan phép luat.
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- Tén tai lién quan dén diu hiéu vi pham hinh sy tai XNXD sb 5: Tiép tuc hop tac
chit ché v6i co quan phéap luét dé vu 4n lién quan tai XNXD s6 5 duoc khai t6 va
lam r8. '

- Céc ton tai ti nhidu ndm trude cta du 4n Cau Buou giai doan 1: Ban diéu hanh
s& thuc hién 14p bdo céo khi ¢6 yéu ciu cia co quan c6 thim quyén. Viée giai
quyét cdc vudng méc cu thé cia du 4n giai doan 1 s& bdo cdo HDQT xem xét
phé duyét trude khi thue hién.

- Gidly CNQSD dat va tai san trén dit ctia vin phong tai Tp.HCM: X4y dung va
thuc hién phuong 4n giai quyét dat diém.

3.5. Cong tac dau tu: Tuy theo nhu ciu thuc t, Ban diéu hanh s& xédy dung phuong
an d& nghi, phé duyét theo dting thAm quyén, quy dinh tai Didu 18, quy ché quéan ly
cua Cong ty.
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PHAN THU BA
HOAT PONG QUAN TRI CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Danh sach thanh vién Hji ddng quan tri nim 2020:

GOm 5 ngudi:

1
2
3.
4
5

. Ong D8 Chi Nguy?n - Chit tich HDQT

. Ong Pham Hing - Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc

Ong Vii Khic Pap - Thanh vién HDQT

. Ong Trin Gia Hung - Thanh vién HDQT, Phé tdng gidm dbc.
. Ong Pinh Vin Vién - Thanh vién HDQT

2. Hoat ddong ciia HGi d("ing quan tri:

Céc phién hop: 04 phién hop

Xin ¥ kién bang van ban: 02 1an

Céac hoat dong chinh:

Chi dao, t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién 2020.

Chi dao trién khai Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién 2020.

Lua chon Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam la don vi da
diéu kién theo Thong béo ctia B Tai chinh thuc hién kiém todn Béo céo
tai chinh nim 2020 theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong.

Pua ra phuong huéng hoat déng san xuét kinh doanh trong thoi gian
dich bénh dién bién phuc tap.

Chi dao ban diéu hanh tip trung thu hdi cong no c4c cong trinh dang tdn
dong.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc giai quyét cdc tdn tai cii: 1am viée véi co
quan phap luat dé sém dua 6ng Lwong Manh Hing — Gidm déc XNXD
s6 5 ra phap ludt theo dung Nghi quyét Pai hoi déng cb déng. Tap hop
cac hd so lién quan dén t0n tai tai chinh tai Xi nghiép 7 va c4 nhén ong
Tuyén dé chuyén co quan phap luat giai quyét.

Két qua san xudt kinh doanh nim 2020 c6 loi nhudn. Viéc phan phéi loi
nhugn nim 2020 s& cé T& trinh xin ¥ kién Dai hoi ddng cb dong thong

qua.

Thii lao HPQT, Ban kiém soit va thw ky HPQT:
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Vi€c chi trd thu lao HDQT, BKS va thu ky Céng ty dugc thuc hién ding theo
nghi quyét ctia PHPCP thudng nién nim 2020.

Ban ki€m soét kiém nhiém

. Neh! Quyet |y e hign ,
TT Ndi dung Dai hoi ’ ' Ghi cha
2020
1 | Thu lao Cht tich HPQT 36.000.000 36.000.000
Thit lao cho thanh vién
2 | HBQT, Thu ky HPQT, 156.000.000 156.000.000

Tong cong

192.000.000

192.000.000

Cac ton tai:

Bén canh nhiing viéc d lam duge, Hoi dong quan tri nghiém tic kiém diém

lai hoat déng quan tri trong nim qua, cu thé:
- Nim 2020, Hoi déng quan tri ¢6 nhitng nhuoc diém cén phai nhin nhin
la da khong hoan thanh céc chi tiéu vé san luong va doanh thu nim 2020

theo nghi quyét ciia Pai Hoi dong ¢b dong du vi nhitng ly do khach

quan va chu quan dé néu ra & trén.

Nim qua, Hoi dong quan tri da c6 nhitng phién hop thudng xuyén va

nhing l4n xin y kién céc thanh vién giai quyét kip thoi cac vu viée

nhung Hoi dong quan tri cdn phai cing Ban didu hanh thic ddy manh

viéc tim kiem céc cong trinh/du 4n méi cho Cong ty va c6 nhiing giai

phép giai quyét cAc ton tai tai chinh cua Cong ty phu hop véi thue té

hon.

3. Chuong trinh hoat dong nim 2021:

Nim 2021, Hoi déng quan tri phai cling Ban diéu hanh tich cyc tim kiém

cOng vi€c mdi, phai dat dugce cic gia tri san lwong, doanh thu va loi nhuin d3

duoc Dai hdi dong cb déng dé ra. Nhung van phai tiép tuc han ché cc i ro vé _
tai chinh, kién quyét khong chay theo thanh tich vé san lwgng va doanh thu. Bén

canh viéc tim kiém cong viéc tai thi truong truyén thdng ciia Cong ty, Hoi ddng

quan tri s& timg budce cling Ban diéu hanh dua Coéng ty x&m nhﬁp thi trudng cac

du 4n c6 von khic.

giai phap cu thé nhu sau:

D¢ dat thuc hién duoc cic viéc néu trén, Hoi dong quén tri c¢6 k& hoach va

- T6 chtrc thanh cong Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2021.
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- Thuc hién ddy du cac quyén han cta HDQT da duge quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Tang cudng kiém tra gidm sét viéc thue hién céc Nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT, tuén thu cdc quy dinh cla phép luét cling nhu c4c Quy ché
ctuia Cong ty ban hanh.

- Téng cudng méi lign hé gitra HPQT, Ban kiém soét va Ban didu hanh dé
kip thoi thédo g& céc vudng méc ciia Cong ty.

- Bam sét céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh dé cing Ban didu -
hanh t6 chitc trién khai thuc hién dat hidu qua cao nhét.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh phéi xtt Iy manh hon, cu thé hon dbi véi
viée thu hdi cbng no va céc tdn tai vé tai chinh cia Coéng ty. Yéu ciu Ban
diéu hanh l4p cac phuong an xtr 1y & @i vai timg khoan cong no/tdn tai
tai chinh, cong ng nao thu hdi, céng no ndo xit ly, bién phap xir Iy cu thé,

- Chi dao va phdi hop ciing Ban didu hanh tiép tuc bam sat viéc Co quan
canh sat didu tra - Cong An Tp.Ha n6i dang giai quyét vé Xi nghiép XD
s6 5. Kién quyét dua ong Nguyén Viin Tuyén va cac tn tai cia XNXD s6
7 ra co quan phap ludt giai quyét

- Chi dao Ban diéu hanh giai cic vuéng méic ctia Vin phong tai TP HCM
dé dugc cap Gidy CNQSD dét va tai sén trén dAt,

- Chi dao Ban diéu hanh giai quyét cac vudng mic ton tai ciia Dy 4n Chu
Buou - Giai doan 1 theo yéu ciu ciia co quan ¢6 thim quyén.

Kinh thua cde Quy vi,

Phat huy nhifng mit tich cuc va két qua ciia ndm 2020 d4 1am duoc, nim
2021 HPQT va Ban diéu hanh Céng ty sé tiép tuc ddy manh san xuét kinh
doanh tao ra loi nhuén, én dinh cudc sdng va tAm Iy ngudi lao dong song song
v6i viée thuc hién tdt cong tdc quan ly tai chinh ctia Cong ty. |

Tuy vay két qua san xudt kinh doanh nim nay van bi 4nh huéng do cac
diéu kién khich quan va chii quan nhu: dich bénh, nhitng tdn tai v& tai chinh, vé
con ngudi phét sinh tir nhiéu nim trude qud 16n, ... Ban linh dao Céng ty mong
mubn va hy vong vai ti‘uyén théng doan két, vuot khé cia tap thé lanh dao va -
ngudi lao dong Cong ty, sy tin tudng cia céc nha dau tu, sy ddng long, quyét
tAm va tim huyét cia HPQT, Cong ty ching ta s& 6n dinh hon, cic rti ro vudng
méc vé tai chinh s& Iii v& mirc thip nhat, timg budc én dinh hoat dong va phét
trién viing chic.
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Trén day 13 Bdo céo két qua san xuat kinh doanh nim 2020, ké hoach san xuAt -
kinh doanh ndm 2021 ctua Céng ty va cong tc quén tri cia Hoi dong quan tri, Kinh
trinh Pai Hoi déng cb dong choy kién déng gép va théng qua.

Kinh chic céc Quy vi manh khée, hanh phic va thanh cong!

Trén trong cam on./.

Noi nhin:
- Céc c6 dong;
- Luu Cty.

#5h

- TM. HOI PONG QUAN TRI

o CHU TICH
ZA

CONG T‘f (e
C(-' "M rQN
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