CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lip - Tw do - Hanh phiic
. 8é: 25 /CBTT- ICIC

Ha N¢i, ngay 23 thang 4 ndm 2026

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: S& Giao dich Ching khoian Ha N§i

. 1. Tén td chic: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG
} NGHIEP

' Ma chung khoan: ICT

Dia chi: _Sé 158 phd Ha Dinh, phuong Khuong Binh —Thanh phé Ha Noi
| Dién thoai: (024) 3858 3052 Fax: (024) 3858 3013

E-mail: Info@jici.com.vn

2. Noi dung théng tin cong bo:
Nghi quyét va Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026
3.Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tit cia Cong ty
’ vao ngady 23/4/2026 tai dudng dan http://ici.com.vn/tin-co-dong.html
4 Ching t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding sy that va
| hoan toan chiu trach nhiém trudc phép ludt vé ndi dung céc thong tin da cong
* Tai liéu dinh kém:

-NQ sb 11/NQ-ICIC-DHDCD ngay 23/4/2026
- BB hop s6 10/BB-ICIC-DHDCD ngay 23/4/2026
- TL Dai héi DCD thudng nién niam 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 11/NQ-ICIC-DPHDCD
Ha N¢i, ngay 23 thdang 4 nam 2026

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Can ¢t Luat Doanh nghiép;

Cin ct Diéu 18 Cong ty ¢b phan Dau tu va Xay dung Cong nghiép;

Can ci Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong sb 10/BB-ICIC-DHDCD ngay 23/4/2026
ctia Pai hi déng cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty ¢d phan Péu tu va Xay dung Cong
nghiép.

QUYET NGHI
Piéu 1: Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 Cong ty ¢b phin Piu tu va Xay
dyng Cdng nghiép thong qua cac ndi dung sau:

1. Bdo cdo sb 36/BC-ICIC ngay 30/3/2026 ciia Téng giam déc vé tinh hinh san xuét
kinh doanh nim 2025, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

2. Bdo cdo sb 37/BC-ICIC ngay 30/3/2026 vé hoat dong quén tri cia Hoi dong quan tri.

3. Béo cdo ngiy 30/3/2026 ciia Ban kiém soat vé kiém soat hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty nam 2025.

4. T& trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Két qua SXKD nim 2025 va ké
hoach sdn xuét kinh doanh nim 2026:

* Két qua SXKD nam 2025:

- San lugng thuc hién: 54,453 ty dong

- Doanh thu: 68,994 ty ddng

- Loi nhudn sau thué: 304,2 triéu ddng

- Thu nhap binh quén: > 8.500.000 ddng/ngudi/thang
* Ké hoach san xut kinh doanh nam 2026:

- Sén lugng thuc hién: 200 ty dong

- Doanh thu: 125 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 500 triéu démg

- Thu nhap binh quén: > 8.500.000 dong/ngudi/thang

5. To' trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Bdo cdo tai chinh nim 2025 cia
Cong ty da dwgc kiém toan.




6. Té trinh s6 34/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Phwong 4n phén phoi lgi nhudn nim
2025:

+ Loi nhudn sau thué nam 2025 la: 304.181.472d6ng;

+ Loi nhudn ndm 2025 giit lai khong chia ¢ tirc dé xu Iy céc van dé tai chinh tdn
dong nhiéu ndm ctia Cong ty.

7. T& trinh s6 33/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé quyét todn thii lao ciia Hi ddng
quén tri va Ban Kiém soat nam 2025 13: 182.000.000 dong; Phwong an tra thu lao

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2026: gilr nguyén nhw mirc thwe hién cia
nim 2025, cu thé sau:

- Chu tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.0004

- 03 thanh vién % 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 72.000.000d
- 01 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 8 thang = 16.000.000d
- Truédng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d
Téng cong: 184.000.000d

8. T¥ trinh s6 32/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé danh sich cac don vi kiém tosn d
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026:

e Danh sach ba (03) Céng ty kiém toan doc lap dé cung cdp dich vu kiém toan va Q\ 13 )5

soat xét Bdo cao Tai chinh ctia Cong ty nim 2026:
- Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA Viét Nam)

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vAn UHY (UHY) {a‘ (]);i ﬁ”kﬁ’?ﬁ

s Cﬁng ty TNHH kiém toan Quéc té (ICPA)

e Uy quyén cho HPQT quyét dinh lwa chon mét trong ba (03) Cong ty kiém toan néu=—"
trén kiém toan Béo cdo Tai chinh cua Cong ty ndm 2026 dua trén tiéu chi dam bao

chit lugng, hiéu qué, chi phi hop Iy va dung quy dinh ctia phap luat.

9. To trinh 56 35/TTr-ICIC-HPQT ngay 30/3/2026 vé viéc sira d6i, b6 sung Pidu 16
Céng ty, cu thé:

Cép nhat khoan 3 Piéu 2 va khoan 1 Diéu 4 cia Diéu 18 Céng ty theo Gidy chimg nhan
déng ky doanh nghiép da dwoc S¢ tai chinh Ha Noi thay ddi 1an thu 16 ngay 11/2/2026,
gbm céc noi dung sau:

e Khoan 3 Piéu 2:
Try s& dang ky cua Cong ty:

Dia chi tru s& chinh: S6 158, phé Ha Dinh, phuong Khuong Dinh, Thanh
phd Ha ndi.

e Khoan 1 Diéu 4:

Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty: cdp nhat mé nganh, nghé kinh doanh.
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10. To trinh s6 44/TTr-ICIC-HDQT ngay 17/4/2026 vé viéc bAu bd sung thanh vién
H¢i dong quan trj Céng ty nhiém ky 2022-2027, véi két qua:

Ong Vwong Kha Hai:
Sinh ngay 08 thang 7 nam 1971
S6 CCCD: 037071000021 Cép ngay 29/4/2021
Noi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH
Nghé nghiép: K§ su kinh té xdy dung, cir nhan luat, Thac s§ khoa hoc
quan ly du én
Hién dang glu chac vu Thanh vién HPQT, Phé tbng gidm déc Téng
cong ty ¢b phan xay dung va cong nghlep Viét Nam
La ngudi dai dién chi sd hitu phdn von 760.000 cb phan (chiém 19% vén
Piéu 1¢ cua ICIC) ciia Tng cong ty cb phin xay dung va cong nghiép
Viét Nam tai Cong ty cd phan déu tu va xdy dung cong nghiép.

Tring cir thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 vé6i 2.773.549 phiéu biu.

Piéu 2: Hoi déng quén tri Cong ty cé trach nhiém chi dao, t6 chirc thuc hién cac ndi dung
Nghi quyét nay theo dung quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty va phap luét.

Piéu 3: Nghi quyét nay da duoc Dai hoi déng cd dong thudng nién ndm 2026 Cong ty Cb
phan diu tu va xay dung cong nghiép thong qua véi ty 1 bidu quyét dat 100% va cé hidu
Iwc ké tir ngay ky.

Céc c6 dong Cong ty, Ban kiém soat, Hoi ddng quan trj, Téng giam dbc, cac phong ban,

don vi truc thuge va céc cé nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./. 7 \c\\
-
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 10/BB-ICIC-DPHPCP

Ha No¢i, ngay 23 thang 4 ndm 2026

BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. Tén Cong ty, gidy phép SXKD, thoi gian va dja diém hop.

| 1. Tén Cong ty: Cong ty c6 phin dau tr va xdy dung cong nghiép.
2. Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty cb phan sé: 0101482060 do S&
i KHDT thanh phé Ha Néi cip ngay 11/2/2026 (thay dbi 1an thir 16).
3. Tru sé chinh: s6 158 phd Ha Dinh, phuong Khuong Dinh, Ha Néi
| 4. Thoi gian: Bét ddu lac 08h30° ngay 23 thang 4 nam 2025.
‘ 5. Dia diém: Phong hop Téng 4, Céng ty cb phan dau tu va xdy dung coéng nghiép,
s6 158 phé Ha Dinh, phuong Khuong Dinh, Ha Noi

} | II. Thanh phén tham dy.

1.1. Cb ddng Cong ty:

T Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong do 6ng DS Trung Diing - Trudng ban kiém
| tra tu cach cd dong trinh bay:

}[ - Tépg s6 cb dong tri¢u tap tham dy Dai hoi: 495 cb dong, s hitu 4.000.000 cb
| phén, chiém 100% tong s6 co phan phat hanh (Cé danh sdch kém theo).

"' - Tai thoi diém 8h30°: tdng sb c¢d dong va ngudi duge Gy quyén tham dy Dai hoi 1a:
| 25 ¢6 dong, dai dién 2.704.774 cé phan, chiém 68% tdng s6 cd phin c6 quyén biu quyét
‘ ' (C6 danh sdch kém theo).

1 - Dén 9h30 la: 32 b dong, dai dién 2.766.895 cb phin, chiém 69% tdng s6 ¢b phin
& 6 quyén’biéu quyét (C6 danh sch kém theo). o ’ o

| - Dén 10h30 la: 35 c6 dong, dai dién 2.773.549 c6 phan, chiém 69,001% tong s6 cb
)L phan c6 quyén biéu quyét (C6 danh sdch kém theo)
:

Cin cu Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ Céong ty quy dinh vé didu kién tién hanh Pai hoi
ddng c6 dong khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién it nhit 51% tong sb phiéu c6 quyén biéu
quyét. Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2026 Céng ty ¢ phan déu tu va xdy dung
cong nghiép voi thanh phan va ty 16 ¢b déng tham du nhu trén 12 hop 1& va di diéu kién
dé tién hanh.

1.2. Hgi déng quan trj va Ban kiém set:

* Hoi dong quén tri: di 04 thanh vién, gdm:

- Ong Tran Gia Hung — Chu tich HPQT
- Ong Vii Khic Pap — TV HDQT
- Ong Nguyén Nhit Tudn — TV HDQT




- Ba Nguyén Thi Vinh - TV HDQT
* Ban Kiém sodt:

- Ong Ding Quang Cudng — Truong Ban kiém soat
1.3. Pai dién don vi kiém toan:

- Ong Lé Manh Hung

III. Dién bién va Noi dung Pai hoi.
Dai hoi da thong qua thanh phan va danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém
phiéu vai ty 18 biéu quyét tan thanh dat 100% sé cb phan c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi,

cu thé nhu sau:

Doan Chu tich Dai hi:

1. Ong Trin Gia Hung - Chit tich HPQT - Chil toa Dai héi

2. Ong Vii Khic Pap - TV HPQT - Thanh vién

3. Ong Nguyén Nhét Tuan - TV HPQT - Thanh vién

4. Ba Nguyén Thi Vinh - TV HPQT - Thanh vién
; 5. Ong Pang Quang Cudng - Truéng Ban Kiém soét - Thanh vién
|
Ban Thr ky Pai hoi:
i 1. Ba Nguyén T.Quynh Trang - Thu ky HDQT - Truéng Ban
| 2. Ba Leé Thi Kim Phuong - Phong KHKT - Thanh vién

’- Ban kiém phiéu:

3 i 1. Ong Phan Hiru Nam - P.TCHC: Trudng ban
| ‘ 2. BaPhan Thj Phwong Hoa - P.TCKT:  Thanh vién
| 3. Ba Tran Thj Lan Anh - P.TCKT: Thanh vién
} 4. Ba Nguyén Thi Thu Thuy - PKHKT:  Thanh vién
! 5. Ba Ping Thi Ngoc — XNXD sb 1: Thanh vién

Dai hoi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thu ky Coéng ty doc Chuong trinh
nghi su va Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

Dai hoi théng qua Chuong trinh nghi su va Quy ché 1am viéc véi sb cd phan bidu
quyét tan thanh 1a: 2.766.895 cb phan dat 100% s6 cb phin ¢6 quyén biéu quyét tai Dai
hoi.

A — Dai hoi a3 nghe cic bdo cdo va biéu quyét nhw sau:
1. Ong Nguyén Nhét Tudn ~Téng gidm déc Céng ty trinh bay Béo cdo sb 36/BC-
ICIC ngay 30/3/2026 vé tinh hinh san xut kinh doanh ndm 2025, ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026.
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Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung Bao cdo.

- S6 ¢d phan biéu quyét tan thanh: 2.766.895 c6 phdn biéu quyét tdn thonh, dat
100 % téng s6 o phan cé quyén biéu quyét tai Dai héi.
- 86 ¢6 phan khong dong y: 0 c6 phiduvéi 1) 16 0 %
- 86 ¢6 phdn khong c6 y kién: 0 cé phiéu véi 16 0 %
Ong Trén Gia Hung — Chii tich HPQT trinh bay Béo céo sé 36/BC-HPQT.ICIC
ngay 30/3/2026 vé hoat dong quén trj ciia Hoi dong quan tri.
Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung Bao céo.
- 86 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.766.895 ¢6 phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong s6 6 phdn c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.
- 86 ¢6 phan khéng dong y: 0 cé phiéuvéity 1é 0%
- 86 ¢6 phan khéng 6 y kién: 0 c6 phiéuvdi 16 0 %

. Ong DPing Quang Cudng — Trudng Ban Kiém soat trinh bay Bédo cdo ngiy

30/3/2026 ctia Ban Kiém soat Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong
ty ndm 2025.

Dai hi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung Bao céo.
- S0 ¢6 phdn biéu quyét tdn thanh: 2.766.895 cé phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong s6 cé phan ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
- S6 ¢o phdn khéng dong Y: 0 ¢d phidu véi 1y 1é 0 %
- 86 ¢6 phdn khéng c6 y kién: 0 cd phiuvéi tj 1é 0 %

B - Pai hoi dd nghe cic T trinh va biéu quyét nhuw sau:

1.

Ong Trin Gia Hung — Chi tich HDQT trinh bay:

T trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé két qua san xuat kinh doanh nim
2025, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026,

Dai hoi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung T trinh.

- 86 ¢ phan biéu quyét tan thanh: 2.773.549 cé phén biéu quyét tan thanh, dat
100 % téng 56 ¢d phdn cd quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 ¢6 phdn khéng dong y: 0 ¢6 phiéu véi wie0%

- 86 c6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 ¢ phiuvéity 16 0 %

T& trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Béo céo tai chinh nam 2025 cua
Céng ty di duge kiém toan:

Pai hoi tién hanh bidu quyét cong khai théng qua ndi dung T trinh.

- 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh: 2.773.549 ¢é phdn biéu quyét tan thanh, dat
100 % téng s6 cé phan cé quyén biéu quyét tai Pai héi.

- 86 ¢6 phdn khéng dong y: 0 c6 phiduvéi ty 16 0 %

- 86 o phan khéng cé y kién: 0 cé phiduvéity 1é 0 %
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o Ong Vii Khiic Pap — Thanh vién HPQT trinh bay:

1. T& trinh s6 34/TTr-ICIC-HPQT ngay 30/3/2026 vé phuong an phén phdi loi
nhuin nim 2024:
+ Loi nhuan sau thué nam 2025 1a: 304.1 81.472d6ng;

+ Loi nhudn ndm 2025 giit lai khong chia ¢6 tirc dé xir Iy cac van dé tai
chinh tén dong nhiéu nam cua Cong ty.

Dai héi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung T trinh.

- 86 ¢d phan biéu quyét tan thanh: 2.773.549 ¢6 phan biéu quyét tén thanh, dat

: 100 % tong s6 ¢o phan cé quyén biéu quyét tai Pai héi.

i - 86 c6 phdn khéng dong y: 0 c6 phiéuvéi ty 16 0 %

| - 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0 cé phiéu véi ty 16 0 %

2. T& trinh s6 33/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé& béo cdo quyét toan thi lao cia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty ndm 2025 1a: 182.000.0004.
Phuong an tra thi lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2026: Giit nguyén nhu
mirc thuc hién ctia ndm 2025 véi téng chi du kién 1a: 184.000.0004,

Pai hoi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung To trinh.
- 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh: 2.773.549 c6 phdn biéu quyét tan thanh, dat
100 % téng s6 cé phan cé quyén biéu quyét tai Pai hji.
- S6 6 phdn khong dong y: 0 cé phiéu véi 5 16 0 %
- 86 6 phdn khong c6 ¥ kién: 0 cé phiéu véi 16 0 %
3. To trinh sé 32/TTr-ICIC-HPQT ngay 30/3/2026 vé viéc dé& xuét danh sich céc
don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2026:
3.1. Thong qua danh séch ba (03) Céng ty kiém toan doc 1ap dé cung cdp dich vu
kiém todn va sodt xét Béo céo Tai chinh ciia Cong ty ndm 2026:
. - Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)
. - Cong ty TNHH Kiém toén va tu vAn UHY ( UHY)
{ - Cong ty TNHH kiém toan Qudc té (ICPA)
‘ 3.2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh lua chon mot (01) trong ba (03) Cong ty
kiém toan néu trén kiém toan Bdo cdo Tai chinh clia Cong ty ndm 2026 dua trén

' | tiéu chi dam bao chét lwong, hiéu qua, chi phi hop 1y va dang quy dinh ctia phap
luat.

| Pai hoi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung T¢ trinh.

- 86 6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.773.549 cé phdn biéu quyét tén thanh, dat
100 % téng 56 c6 phan cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

|

| F 4 : ;g

| - 86 ¢6 phan khéng dong y: 0 c6 phiéu vdi ty Ié 0 %
} - 86 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: 0 cé phiéu véi 1y Ié 0 %
\

4. T& trinh s6 35/TTr-ICIC-HPQT ngay 30/3/2026 v viéc sira ddi, bd sung Didu 18
Cong ty, cu thé:



Cép nhat khoan 3 Diéu 2 va khoan 1 Diéu 4 cia Diéu 1& Cong ty theo Gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép da dugc So tai chinh thay déi lan thir 16 ngay 11/2/2026,
gbm céc noi dung sau:

e Khoan 3 Piéu 2:
Tru s¢ dang ky ctia Cong ty:
Dia chi tru s& chinh: S§ 158, phé Ha Dinh, phuong Khuong Pinh, Thanh phé Ha
noi.
e Khoan 1 Diéu 4:
Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty: cap nhat ma nganh, nghé kinh doanh.
Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung T¢ trinh.

- 86 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.773.549 c6 phan biéu quyét tén thanh, dat
100 % téng s6 ¢é phdn cd quyén biéu quyét tai Pai héi.

- S6 ¢6 phdn khéng dong y: 0 ¢6 phidu véi 1 1 0 %

- S6 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 cé phiéu véi 1y 1é 0 %

Ong Trin Gia Hung — Chi tich HDQT trinh bay:

To trinh s6 44/TTr-ICIC-HPQT ngay 17/4/2026 v& viéc biu bd sung thanh vién Hoi
dong quéan tri Cong ty nhiém ky 2022-2027, cu thé:

* Ong Dinh Vian Vién - thanh vién HDQT da qua doi ngay 23/7/2025.

* Bau bd sung thanh vién HPQT nhiém k§ 2022-2027:

Danh séch Gmg cir vién bau bd sung Thanh vién héi déng quan tri nhiém ky 2022-
2027 nhu sau:

Ong Vuong Kha Hai:

Sinh ngay 08 thang 7 nam 1971

S6 CCCD: 037071000021 Cép ngay 29/4/2021

Noi cép: Cuc CS QLHC vé& TTXH

Nghé nghiép: K§ su kinh té x4y dung, cr nhin ludt, Thac s§ khoa hgc quén 1y
du an

Hién dang giit chirc vu Thanh vién HPQT, Phé téng giam dbc Téng cong ty cb
phan xay dung va cong nghiép Viét Nam.

La ngudi dai dién chit s¢ hitu phan v6n 760.000 ¢b phan (chiém 19% vén Didu
1¢ ctia ICIC) ciia Tong cong ty cb phan xay dung va cong nghiép Viét Nam tai
Cong ty cd phan dau tu va xay dung cong nghiép.

Pai hoi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung To trinh.

- 86 c6 phan bzeu quyet tan thanh: 2.773.549 c6 phdn biéu quyét tdn thanh, dat
100 % tong 56 cd phan cé quyén biéu quyét tai Pai héi.

- 86 ¢6 phén khéng dong y: 0 c6  phiéu véi ty 1é 0 %



- 86 ¢6 phdn khdng cd ¥ kién: 0 ¢ phiéuvéi 1y 16 0 %

7.2. Dai héi tién hanh bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan trj
C — Pai hgi tién hanh biu bé sung thanh vién Héi ddng quan tri nhiém ky 2022-
2027:
* Két qua bau ci tai Pai hji:
- Danh sach ting ¢t vién bdu bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri:
1. Ong Vuwong Kha Hai
- Kiém phiéu béu cur:

+ Téng so phleu bau  phat ra: 35 phiéu, dai dién cho 2.773.549 cd phén bing 100%
cd phan cé quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

+ Tbng so phleu bau thu vé: 35 phiéu, dai dién cho 2.773.549 cb phin bang 100%
cd phén cé quyén biéu quyét tham dy Pai hoi. Trong do:

- 86 phiéu bau HDQT hop 1&: 35 phiéu
- Sb phiéu bau HPQT khéng hop 1é: 35 phiéu
- Két qua bau ctr cu thé sau:
1. Ong Vuong Kha Hai: 2.773.549 phiéu dat ty 18 100%

Cin ot két qua bdu ctr tai Pai hoi dong cb dong thudong nién 2026 Ong Vuong Kha Hai
d triing ctr biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027.

D - Phat biéu y kién va giai dap cau héi ciia cb dong:
Pai hoi dd nghe phat biéu y kién ciia cc cb dong va tra 1oi ctia Poan chi tich: cd
phu luc chi tiét dinh kém Bién ban nay.

E - Cac ngi dung dugc thong qua tai Pai hoi:
Dai hoi thao luén va ciing di dén théng nhét thong qua cic ndi dung ciia Dai hoi dong cb
déng thudng nién ndm 2026 véi cac ndi dung sau:
» Cac néi dung dwoc Dai hji thong qua:

Can cir két qua kiém phiéu, cac vén d& sau da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2026 Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung cong nghiép thong qua:

1. Bdo cdo s6 36/BC-ICIC ngay 30/3/2026 ciia Toéng giam déc vé tinh hinh san xuit
kinh doanh nim 2025, ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2026.

2. Bio céo s6 37/BC-ICIC ngay 30/3/2026 hoat dong quén trj ciia Hoi ddng quan tri.

3. B4o c4o ngay 30/3/2026 ciia Ban kiém soat vé hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty nam 2025.



4. To trinh s 30/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Két qui SXKD niim 2025 va ké
hoach sin xuit kinh doanh niim 2026:
* Két qua SXKD nim 2025:

- San lweng thye hién: 54,453 tj dong

- Doanh thu: 68,994 ty déong

- Lgi nhuén sau thué: 304,2 triéu dong

- Thu nhap binh quén: > 8.500.000 df'ing/ngwfﬁ/thaing
* Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

- San lwgng thuc hién: 200 ty ddng

- Doanh thu: 125 ty déng

- Loi nhuin sau thué: 500 triéu déng

- Thu nhip binh quén: > 8.500.000 dong/ngwdi/thang

5. To trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Béo cfo tai chinh nim 2025 ciia
Cong ty da dwoe kiém toan.

6. To trinh s6 34/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé Phuong 4n phan phbi lgi nhuan
nam 2025:
+ Loi nhuén sau thué nam 2025 1a: 304.181 472déng;
+ Loi nhudn ndm 2025 giit lai khong chia c6 tirc dé xu Iy c4c vén dé tai chinh tbn
dong nhiéu nam cia Cong ty.

7. To trinh sé 33/TTr-HDQT ngay 30/3/2026 v& quyét todn thit lao ciia Hoi ddng
quéan tri va Ban Kiém soat nim 2025 1a: 182.000.000 dbng; Phwong an tra thu lao
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2026: giit nguyén nhw mirc thye hién cia
niim 2025, cu thé sau:

- Cht tich HDQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

- 03 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 72.000.000d
- 01 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 8 thaing = 16.000.000d
- Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thing = 24.000.0004
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000&
Tong cong: 184.000.0004
8. To trinh s6 32/TTr-HPQT ngay 30/3/2026 vé danh sich cic don vi kiém toin @3
kiém toan Bao cio tai chinh nim 2026:
e Danh sich ba (03) Cong ty kiém toan doc lap dé cung cap dich vu kiém toan va
soat xét Bdo cdo Tai chinh cua Cong ty nam 2026:
- Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam (CPA Viét Nam)
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY (UHY)
- Céng ty TNHH kiém toan Quéc té (ICPA)
e Uy quyén cho HPQT quyét dinh lua chon mot trong ba (03) Céng ty kiém toan
néu trén kiém toan Bao cdo Tai chinh ciia Cong ty ndm 2026 dya trén tiéu chi dam
bao chat lugng, hiéu qua, chi phi hop 1y va ding quy dinh ctia phap luat.



9. Té trinh s6 35/TTr-ICIC-HPQT ngay 30/3/2026 v viéc sira ddi, bd sung Didu 18
| Cong ty, cu thé:
Cép nhét khoan 3 Diéu 2 va khoan 1 Piéu 4 ciia Didu 1& Céng ty theo Gidy chimng
nhén ding ky doanh nghiép dd dugc S& tai chinh Ha N¢i thay dbi lan tht 16 ngay
11/2/2026, gébm céc ndi dung sau:

e Khoan 3 Piéu 2:
Tru s& dang ky ctia Cong ty:
Dia chi tru s¢ chinh: 86 158, phd Ha Dinh, phuong Khuong Pinh, Thanh phé Ha
noi.
e Khoan 1 Didu 4:
Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty: cdp nhat ma nganh, nghé kinh doanh.

10. T trinh s6 44/TTr-ICIC-HPQT ngay 17/4/2026 vé viéc biu bd sung thanh vién
Hoi dong quan trj Cong ty nhi¢m ky 2022-2027, véi két qua:

Ong Vwong Kha Hai:

Sinh ngay 08 thang 7 nim 1971

S6 CCCD: 037071000021 Cép ngay 29/4/2021

Noi cap: Cuc CS QLHC vé TTXH

Nghé nghiép: K§ su kinh té xdy dung, cit nhén luat, Thac s§ khoa hoc quan ly
du an

Hién dang giit chitc vu Thanh vién HDQT, Phé téng gidm dbc Téng cong ty 4
phin xay dung va cong nghiép Viét Nam

La ngudi dai dién chii s& hitu phan vbn 760.000 cb phan (chiém 19% vén Dl
1€ cha ICIC) clia Tong cong ty cb phan xdy dung va cong nghiép Viét Nam tal; N
Cong ty cb phén dau tu va xdy dung cong nghiép. % /

Tring cit thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 véi 2.773.549 phiéu balr/

Dai hoi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thay mit Ban Thu ky doc dy thao
Nghi quyét Dai hoi.

Pai héi da théng nhét théng qua ndi dung cita du thio Nghi quyét Dai hoi véi tj 1¢ bidu
quyét tan thanh dat 100% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Bién ban Dai héi dugc 14p luc 11h48° ngay 23/4/2026.
Pai hoi bé mac vao 11h48’ cung ngay.

TM. BAN THU KY PAI HOI
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PHU LUC
(Dinh kém Bién ban hop Dai héi dong cé dong thirong nién nam 2026)
HOI VA TRA LOI CAC CAU HOI CUA CO PONG TAI PAT HOI

I. Noi dung héi va yéu cdu ciia cic cfi’ dong: o
1. C6 déng Nguyén Vin Cwong nam giir 9.931 co phan:

Nghe cac Bao céo vira dugc trinh bay tai Pai hoi, toi rat buodn vi:

- K€ hoach dua ra lam gi khi khéng dat dugc, nim 2025 chi dat san lugng dugce hon 50
ty dong, doanh thu 68 ty déng. K& hoach ndm 2026 véi doanh thu 125 ty dong, nganh
nghé kinh doanh ctia Céng ty tan 37 nganh nghé. Véy 13 ké hoach 1& ma, phan bura, 1am
duge dén dau thi lam nhu vay khong giai quyét dugc viée gi. Két qua kinh doanh nim
2025 dat thép, tht lao HPQT, BKS va thu ky Céng ty van linh di, ngudi lao dong duoc
hudng muc lwong binh quan trén 8.500.000d/ngudi/thang lvong ting so v&i ndm ngoai.
Nhén sy Cong ty: Ban kiém soét — ngudi, HDQT — 5 ngudi, Thu ky Cong ty 1 nguoi,
| ngudi lao dong Cong ty — 37 ngudi. Trong bao cio khong thiy néu doanh thu nim 2025
| dat dugc 68 ty thi nim nay sé& nang 1én thé nao, hay ké hoach ctt dua ra nhu vay, rdi lam
duoc hay khong khong sao. Co déng chung toi, nhitng nha diu tu nho, di hop dai hoi cb
| dong khong duge dong nao, cac dong chi nhén da thu lao va luong khi khéng hoan thanh
| ké hoach, cac dong chi c6 liém si khong.

- Téi d& nghi:
\
|
\
\
}
]
|

+ Cong ty khong hoan thanh ké hoach Dai hoi dong ¢b déng giao thi thi lao HDPQT, Ban \\;\'@}Z\ -
| kiém soat, thu ky va luong ngudi lao dong khong dugc huong ddy du chi huéng theo N
i mirc d4 hoan thanh thuc té. Ngudi lao déng khong dugc ting luong, khong dugc hudng
| lwong thang thir 13. Yéu cau thu lao va luong phai gin voi két qua san xuét kinh doanh.

+ Yéu ciu Ban kiém soat Céng ty xem lai viéc chuyén nhugng dy 4n nha 9 tang Chu
Buou c6 ding khong? Hd so chuyén nhuong du én, quy trinh ¢6 ding khong? Cé vi pham

+ Dua ra co quan cong an nhitng sai pham cua Ban Tong giam doc cii.
| tai sdn Nha nude khi chuyén nhugng cho tu nhan khong?

! + Nhan sy nhiém ky t6i dbi voi Hoi ddng quan trj chi 1a 3 ngudi, Ban kiém soat 01 ngudi,
khéng cén c6 thu ky Cong ty, nhiém ky chi nén 13 03 nam.

|

|

|

l

} 2. Cé déng Cong ty cb phan tw van diu tw va quan ly von Minh An nim giir
i 420.175 c6 phan, c6 dong Nguyén Trong Hwng nim giir 3.029 cb phan, ¢6 dong
Nguyén Viin Dé6i nim gii 129.406 ¢d phan va c6 dong Nguyén Hitu Thuj nim
giit 184.750 6 phin do ba Nguyén Thj Vinh — Thanh vién HPQT dugc uy
quyen:

Chung t6i c6 y kién nhu sau:




- Chi tich HPQT Céng ty s& hiru s6 lugng ¢d phan Cong ty rét it, ciing khong 14 ngudi
dai dién vn Nha nudc viée ndy dan dén rii ro va léch pha loi ich [a c6 thét

- Yéu cau néi 1& nhitng hop déng Cong ty ky nhung khong true tiép thi cong va quéan ly
khi rii ro tai chinh hogc phét sinh phap ly trach nhiém cubi cing thudc vé ai trong hoi
ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty. Néu ndi dung nay chua dugc HDQT xem xét
chi tiét cu thé d& nghi dua vao chuong trinh lam viéc chinh thirc ciia Hoi ddng quan tri
va béo cdo lai voi cb dong tai cudc hop Pai hoi déng cd dong g:?m nhit. Day la vén dé c6
thé phét sinh trach nhiém lién déi cia HPQT nén can duoc kiém soat & mirc cao nhét.

- Dé nghi ra soat lai hop déng cho thué van phong vi hién c6 thé thip khong tdi wu dong
tién, dé nghi Téng giam dbc bao cdo trudce Pai hoi déng cd dong.

- Nam 2025, cb phiéu cong ty da bi S& Giao dich Chiing khoan dua vao dién canh béo.
Dé nghi Hbi ddng Quan tri cho biét: dén thoi diém hién tai, tinh trang nay da dugc khic
phuc hay chua, va nam 2026 b phiéu con thudc dién canh bao khong?

3. Co6 ddéng Pinh Viét Thuwong nim giir 400 c6 phin, thanh vién Ban kiém soat
Cong ty:

- T6i déng ¥ v6i y kién ctia ¢ dong Cuong va ¥ kién ctia may cb dong 16n do ba Nguyén
Thi Vinh — TV HDQT dugc uj quyén. Tai dé nghi dua vao Bién ban hop Pai hoi ddng
cb déng day di céc y kién nay.
- Moi y kién déng gop ciia céc ¢ déng va tra 1&i clia Hoi ddng quan tri phai thuc hién
theo diing quy dinh ciia Piéu 1é Cong ty va Luét phap hién hanh.

4, f)ng Nguyén Tt V§ ndm giir 58.530 ¢ phin:
- T6i dong y véi y kién ctia ¢6 dong Cudng va ¥ kién ctia may ¢b déng 16n do ba Nguyén
Thi Vinh — TV HPQT dugc uy quyén. Bi hop Dai hoi dong cb dong hang nam tdi thidu
phai ¢6 200.000d cho cb dong, day 1a téi thiéu, cac ddng chi chd ¥ chiit dén tAm trang cb
dong.

- Cén gin trach nhiém cta ting thanh vién HDQT véi Cong ty, cu thé bang ¢ phan. Thu
lao ctia timg thanh vién HPQT tir 1.000.000d dén 2.000.000d/thang/ngudi thi it qua, béo
bot qua nén lam chi lam cho cé, két qua khong c¢6 gi va ciing khong 1am sao. Néu vén ci
tiép tuc thé nay thi cac Pai hoi cb ddng sau, cong ty clr thong béo théi, cb dong chuing t6i
khéng cin dén hop mat thoi gian, khong giai quyét duoc viée gi.

5. Ong Nguyén Ngoc Thanh ndm giit 3.619 ¢6 phin:
- Ba Vinh la thanh vién HDQT Céng ty thi phai biét réi, sao vAn hoi nhu véy 1a khong
ding,
- Thi lao ctia c4c thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty hién chi tir
1.000.000d dén 2.000.000d/thang/ngudi 14 it, khong nhidu. Vi mirc nay ciing khéng thé
yéu cau hay doi héi ho hon dugc, ching ta nén danh gia ding mtrc hon nita cing phéi c6
mirc vira phai dé khich 1¢ dong vién ho.
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- Viée cho thué van phong tai tru s¢ 158 Ha Dinh, t6i la ngudi truc tiép lam viéc, nhing
nam vira roi gi4 thué mat bing rat thip, khach thué ciing khong c6 sin, véi mtc gia hién
dang cho thué ciing khong phai dé c6 khach chua néi co s& vt chit ciia ching ta ci, qua
cii roi va hién tai mtrc gid cho thué khong phai la thép so véi thi trudng.

6. Ba Nguyén Thi Vinh — Thanh vién HPQT dworc cac cb déng uy quyén

- T6i hom nay phét biéu tai Dai hoi 1a duge cac cb dong uy quyén. Tai Pai hoi, t6i néu
vén dé ca cb dong. Toi cling tirng lam & Cong ty x4y dung, ciing tir 6 ma ra nén toi biét
nhiing san lugng, doanh thu hém nay 1am dwoc ngay mai c6 thé 12 rai ro nén viéc kiém
soat i ro 12 quan trong nhit. Chua hin hém nay ¢6 duge san lugng va doanh thu nhu
nay 1a ngay mai séng nén bt budc phai kiém sodt rii ro.

- Cb phiéu cong ty da bj S& Giao dich Chimg khoan dua vao dién canh bio, chung t6i 1a
nhitng ¢ déng nim giit nhidu cb phan. Viée nay 14 quyén loi sat sudn cia cic cb dong.
Néu cir dé cb phiéu tiép tuc bi canh bdo nhu vay, c6 phidu Cong ty s& bi roi khoi san, lic
do6 viéc mua ban cé phiéu ciia cic cb dong sé rat kho, ching ta di dau dé tim lai nhitng
déng tién ctia chung ta nén toi dé nghi Hoi ddng quan trj tra 10i rd van dé nay véi cc cb
dong, d& nghi ghi vao Bién ban day du nodi dung nay.

IL. Tra loi chit vén cia cb dong:

Ong Trén Gia Hung — Chi tich HDQT Céng ty tra 1oi:

- Chiing toi ghi nhén y kién céc c6 dong, dé nghi dua ddy du vio Bién ban hop Dai hoi déng
c¢d dong thuong nién hom nay.

- T6i déng y vé thit lao HDQT va Ban kiém soat phai gin voi két qua san xuét kinh doaﬁ}p
hang ndm cta Coéng ty.

DUng
- Ghi nhan ¥ kién cia ba Nguyen Th1 th vé klem soat rli ro, t01 s€ cho tr1en khai ng
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Thoi gian Dai hdi: 8h00°, thir ndm ngay 23/4/2026
Dia diém: Héi trudng tang 4, Cong ty cd phén dau tu va xdy dung cong nghiép, s6 158 phd Ha

Pinh, phuong Khuong Pinh, Ha Noi

TT THOI GIAN CHI TIET NQI DUNG NGUOI TRINH BAY
I THU TUC KHAI MAC
8h00’- 8h30° | Kiém tra tu cach cd déng, phét phiéu biéu quyét, lap | Ban t6 chirc
1 danh sach cd dong tham du DPai hoi Ban kiém tra tu cach cd
dong
5 | 8h30" - 8h40’ Gidi thiéu Dai bieu (Néu c6) Ban kiém tra tur céch ¢
B4o céo kiém tra tw cach cd dong dong
3 | 8h40’ - 8h50* | Gidi thiéu Chu toa dai hdi va doan cha tich Ban t6 chirc
4 | 8h50° - 9h00" | Gidi thi¢u va bieu quyét thong qua: Ban thu ky, Ban | Chu toa Dai hoi \::9\’.’"
kiém phié ¥ o2
iém phiéu K/ ko
’ s A . S q A % o me , o iBAUTUVJ
5 | 9h00" - 9h10” | Thong qua chuong trinh Pai hoi; Quy ché dai hoi Chu toa Pai hoi o\ CONG
- NN
I NOI DUNG PAI HOI \PVeE
6 | 9n10° - 9h5® | Béo cdo Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va —— :
ké hoach nim 2026 Uig gL e
Bao céo ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Hoi dong quan tri
7 | 9h25’-9h40’ | Bao cdo ciia Ban Kiém soat Cong ty Ban kiém soét
ic ndi dung trinh Dai hoi cd dong tho :
$ | 9h40° - 10h00" Cac {101 ,ung rinh Dai hoi C? dong thong qua
- Két qua SXKD nam 2025, ké hoach SXKD nim 2026;
- Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong
ty dd dugc kiém toan; Phuong 4n phan phéi lgi
nhuén ndm 2025; — o
- Chi tra thu lao cia Hoi déng quan tri, Ban Kiém ot dong quan trl
soat nam 2025; Dy kién phwong 4n tra thu lao Héi
dong quan trj, Ban Kiém soat nam 2026,
- Lua chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Bao
cdo tai chinh 2026;
- Sira déi, b sung Diéu 1& Céng ty;
- Béu b sung thanh vién Hoi ddéng quan tri Cong ty
nhiém ky 2022-2027
9 | 10h00°-10h40" |  Pai hoi théo ludn cac bdo cdo, Té trinh 0. g i g




10 | 10n40°-11h10* | Bau b sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027
11 | 11h10°-11h20° | Céng b6 két qua bau cir Ban thu ky
11h20°-11h30° | Thong qua du thdo Nghi quyét Dai hoi
12 11h30° Bé mac Dai hoi Ch toa Pai hoi
BAN TO CHUC PAI HOI




, CONG TY CO PHAN __ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Poc lap — T do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 23 thdng 4 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
. PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Piéu 1: Diéu kién tién hanh Pai héi c¢b dong .
Dai hoi dong c6 dong duwgc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién
trén 50% tong so cé phin cé quyén biéu quyét theo danh sach téng hop ngudi

s& hiru ching khoan chét ngay ding ky cubi clng ngay 02/4/2026 do Téng cong
ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam lap.

Piéu 2: Poan chu tich gdm 05 ngudi do Chu tich Hai ddng quan tri Cong ty lam
Chu toa.
Piéu 3: Nhiém vu ctia Poan Chu tich.

- Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da duwoc Pai hoi
thong qua.

- Hudng dan céac dai biéu va Pai hdi thao luén.

- Trinh du thao, két luan nhirng van dé can thiét dé Dai hoi bidu quyét.

- Tra 16 nhing vén dé do Dai hdi yéu cau.

Piéu 4: Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chuy, quyét dinh
theo da sd.

Piéu 5: Ban thu ky Dai héi (gdm 02 ngudi) do chii toa chi dinh. Ban Thu ky chiu
trach nhiém truéc Poan Chd tich va Dai hoi déng c¢b dong v& nhiém vu ciia
minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cac ndi dung dién bién cta Dai hdi vao bién
ban.

- H6 trg Poan Chi tich cong bd dur théo cac van kién, nghi quyét ctia Pai hoi
va thong bao ctia Poan Chu tich giri dén cc c6 dong khi duge yéu ciu.

- Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu cia céc cb dong.
- Tiép nhén dién mung, thu, cac tai liéu cd lién quan dén Pai hoi.
Piéu 6: C6 dong tham dy Pai hoi dong cb déng.
i Céc c6 dong s hitu ¢b phan cua Céng 'ty c6 tén trong danh sach ngudi s&
4 hiru ching khoan chot ngay dang ky cudi cfm‘g 02/4/20?6 cua Tong cong ty
| luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam déu c¢6 quyén tham du Pai hoi
dong c6 dong Cong ty co phan dau tu va xay dung cong nghiép.



Céc cb dbng, ngudi dai dién theo uy quyen ctia c6 déng tham du Dai hdi 6
mit dung thoi gian quy dinh va 1am thu tuc ding ky v6i Ban Té chirc Pai
hoi. Trong thoi gian dién ra Pai héi, cac c6 dbéng phai tun thu theo su
huéng din cla Doan Chu tich, tmg xtr van minh, lich sy, khéng gay mét
trat tu.
Nguoi dai dién theo Gy quyén ciia c6 déng khéng dugce uy quyén cho ngudi
thir 3.
Piéu 7: Phat biéu y kién trong Dai hdi
Vi thoi gian c6 han C6 dong dang ky ndi dung phét biéu véi Poan Cha tich
(qua Thu ky Dai héi), ndi dung phat biéu cdn ngin gon, ding trong tam,
khong trung lap.
Piéu 8: Biéu quyét
8.1. C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cac van d tai Pai hoi
bang phiéu bidu quyét.
8.2. Co déng, dai dién cho nhém cb déng tham du Pai héi ddng cb dong déu c6
quyén biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén ctia Pai hoi dong cb dong,
| quyén biéu quyét tuong tmg voi so c¢6 phan s& hitu va sb cd phan duoc uy
’ quyén.

8.3. Céc véan d& duoc biéu quyét trong Pai hoi dugc théng qua theo Diéu 18 cla
Cong ty.
Pi¢u 9: C6 dong, ngudi Pai dién theo uy quyén tham du hop Dai héi phai chép
l’iz | hanh nghiém chinh Quy ché lim viéc ctia Pai hdi dong cb déng. Cé dong
1' ; vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé Poan Chi tich s& xem xét
o va ¢ hinh thirc xtr 1y theo diém b, khoan 7, didu 146 ctia Luit Doanh
i nghiép sb 59/2020/QH14.

| Trén ddy 1a Quy ché lam viéc ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam
| 2026 clia Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Cong nghiép.
Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi duoc DPai hoi ddng cb déng biéu
| quyét théng qua. B

Kinh trinh Pai héi dong cb déng Cong ty xem xét thong qua dé viéc td
chuc Pai hoi déng cd dong duoc thuc hién thuan loi, tudn thil ding cic quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1é cua Cong ty.

PAT HQI PONG CO PONG



CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Pée lap - Tw do - Hanh phiic

sé: . Ab./BC-ICIC
Ha Noi, ngay 30 thang 3 ndam 2026

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Nbi dung tong két ndm 2025 cua Cong ty cd phan PAu tu va Xay dung Cong
nghiép (ICIC) gdm céc van dé sau:

-Phén 1: Téng két hoat dong nam 2025, gf’im: Hoat dong san xuét kinh
doanh; hoat dong tai chinh.

- Phin 2: K& hoach SXKD nim 2026, gdm: Céc chi tiéu ké hoach san Xuét
kinh doanh chu yéu va giai phap thuc hién.

PHAN 1
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L. Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

1. Panh gia tinh hinh chung:

Kho khdn:

- Lam phéat, bién dong gid ca cac nguyén vat liéu chinh nhu: dién, xang
diu, didu chinh gia nhan cbéng...vv anh huong rAt 16n dén nganh x4y dung
noi chung va tac dong khong hé nho dbi véi cong téc san xuat kinh doanh
ctia Cong ty ICIC.

- Viéc chuyén sang chinh quyén 2 cép (bo chinh quyén cép quan, huyén )
, sép nhép céc tinh thanh ké tir ngdy 01/07/2025 gay ra nhimg kho khan
rét dang ké dbi véi cac doanh nghiép xay 1&p néi chung va d6i v6i Cong
ty ICIC néi riéng,cu thé :

Anh hwong va tac dong chinh:

- Ting tocddra quyét dinh: Bo cip quén, huyén gitp giam tAng bac hanh
chinh, rat ngén thoi gian phé duyét, thuc hién va giai ngan v6n dhu tu
cong.

- Chi ddng tai co sé: Chinh quyén cap phudng, x4 (gAn dan nhéit) duoc
trao quyén chu dong hon, gitp du 4n diu tu sat thuc tédap Gmg dang nhu

cau nguoi dan.



- Quan Iy dw 4n trwe tiép: Thiét 1ap cdc Ban quan ly du 4n (BQLDA) dau
tu xay dung cip phuong, xa dé quan ly truc tiép cac du 4an do UBND
phuong, x4 lam chu dau tu.

- Thay dbi chién lwge: Cip Thanh pho, tinh tap trung quy hoach diéu phbi
tdng thé, con cip phudng x3 tap trung véo trién khai thirc hién, tao s linh
hoat trong quén ly ha tAng d6 thi-néng thon.

- Thach thire quan 1y: Yéu ciu ning luc can bd x3 cao hon dé dép img
quan 1y dy 4n ddng thoi cn co ché phébi hop chit ché véi tinh dé tranh
gian doan dam bao su lién tuc trong dau tu phat trién.

Chinh béi sy anh huéng va tdc dong néu trén ma viée tiép cén, trién khai hay
xdy dung ke hoach de thuc hién céc du an dau tu xay dung ding ngubn vén Ngin
sach gap rat nhiéu khé khan.

Thudn lpi

- Hoi ddng quén tri Cong ty ICIC di c6 nhitng nhan dinh ding d4n, chi dao
cO quan didu hanh bam sat c4c muc tiéu caa Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong
nam 2025. Nim 2025, Ban diéu hanh Céng ty ICIC tiép tuc nhan dugc
su quan tAm 18nh dao, chi dao st sao cua Hoi ddng quan tri va Lanh dao
Téng cong ty cb phan X4y dung Cong nghiép Viét Nam ; sy ung hd, phdi
hop clia céc dbi tac, dia phuong, cac t6 chitc tin dung, ngan hang.

- Toan thé CBCNV Céng ty ICIC luén doan két, tap trung vao timg cong
viéc cu thé do céc c4 nhéan, phong ban ddm nhiém, d4 phat huy dugc ndi
luc ctia ban than, tim moi cach vuot qua kho khan.

- Co quan diéu hanh Céng ty d3 cyc ky chu dong, danh gié tinh hinh thyc
té nén d4 cb géng tdi da viéc thanh quyét toan cac cong trinh st dung vbn
ngan sach trudc ngdy 30/06/2025; Bén canh d6 da chu déng tim kiém thi
truong mdi, tuy chi cé duge mot vai Hop ddng kinh té ky cudi nam 2025
nhung da lu6n bam sat cac myc tleu Chét lucng An toan - Tién @9 cho
timg cong trinh cu thé, duge mot sb Chi dau tu danh gia cao trong cong
tac td chirc thi cong ....vv

V6i tinh than chi ddng dbi phé véi cac khod khan két horp véi su chi dao

quyet liét ctia Ban ldnh dao Cong ty ciing nhu su cb ging phin dau, quyet tam
vuot kho clia toan thé c4n bd cong nhan vién, nam 2025 hoat dong san xuét kinh
doanh cua Coéng ty tuy chua dat dugc két qua ctia Nghi quyét PHCD nim 2025 ,
nhung van duy tri duge cong an viéc 1am & 6n dinh cho CBNCV, cu thé nhu sau:



2. Két qua thue hién cac chi tiéu chii yéu nim 2025

Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu K¢ hoach nim Thure hién ndm Ty lé % TH/KH
2025 2025 ( dy kién )

1 2 3 4=3/2
Doanh thu 105.000 68.994 65,7
Loi nhuén sau thué 500 304,2 60,8
Tong quy lwong ( chi tinh 3.400 3.400 100
LD déng BHXH, khéng tinh
dén thit lao cia HPQT va
BKS)
Thu nhip binh quan (triéu >7.500.000 >8.500.000 100
dong/nguoi/thang)

- Téng doanh thu thuc hién 13 : 68,994 ty ddng bidng 65,7% so véi Nghi
quvdt PHCP ndm 2025. Loi nhuan sau thué 13: 304,2 tridu dong 60,8% so vdi
Nghi quyét DHCD nim 2025.

- Cong ty ¢6 37 lao dong (Van phong Cong ty cé 17 ngudi, Xi nghiép XD 56
1 ¢6 09 ngudi, con lai 12 cic bd phén khac) véi mirc thu nhép binh quan uéce thue
hién nidm 2025 trén 8,5 tri€u d("ing/ngubri/théng, dat 100% k& hoach nim 2025.

Céc chi tiéu chu yéu thuc hién nim 2025 so v&i Nghi quyét ciia Pai hoi cd
d6ng ndm 2025 ctia Cong ty la chura hoan thanh boi cac kho khan da néu trén.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi
3.1. Co quan Vin phong cong ty

Nim 2025, Co quan VP cong ty tiép tuc thyc hién céc hop dong ky tir nim
2022,2023,2024 nhu:

® Horp dong chuyén tiép tir nim 2022 sang:
-Horp ddng sb 695/2022/HD-XD ngay 26/ 12/2022 véi Trung tAm phaét trién qu§
d4t Huyén Dong Anh, Goi thiu XL sb 01 (San nen+g1a0 thong+th0at nudc
mua+thoat nude thai+cay xanh); Dy an: Xay dung khu du gia quyén sir dung
d4t NO-17 va NO-19 x3 Van Ha, huyén Pong Anh voi gia tri 34.361.888.000
ddng va thoi gian thi céng 13 236 ngay. Tinh dén 31/12/2024, khdi lugng cong
viéc da co ban hoan thanh. Chu d4u tu da giai ngan thanh toan cho ICIC ( luy ké
dén 14n cubi ) dat 95% gla tri gbi thau. Hop dong nay dugc Chu dau tur tiép tuc
gia han tién do thuc hién dén 28/02/2025 boi 1y do chua thé ban giao du mat béang
cho Nha thau. K& tir ngay 01/07/2025, Hop ddng nay da duge ban giao cho Chu



dAu tr méi 13 : Ban quén 1y dy 4n déu tu - ha tAng x& Thu Lam, Thanh phé Ha
Noi.
-Hop dong sb 281/2022/HP-XD ngay 28/12/2022 véi Ban quan Iy Dy 4n dau tu
xdy dung Huyén Mé Linh, Géi thau sd 15: Toan bd phan x4y dung cong trinh
(Khdng bao gdm PCCC); Thudc du 4n: Cai tao, néng cap xdy dung bd sung co sd
vat chét truong THCS Lién Mac, x4 Lién Mac, huyén Mé Linh véi gia tri
57.581.263.000 ddng (Chi phi XD 1a: 55.419.888.000 ddng va Chi phi du phong
13: 2.161.375.000 dong) va thoi gian thi cong 12 407 ngay; Ngay 13/06/2025, Chu
dau tu ky PLHD s6 03/PLHPXL/BQLML véi gi4 tri méi ( sau khi didu chinh ) 12
: 64.175.994.000 ddng. Cong ty ICIC da thi cong xong, ban giao cong trinh ké ca
cic cong viée phét sinh. K& tir ngay K& tir ngay 01/07/2025, Hop dong nay da
dugc ban giao cho Chu dAu tu méi 13 : Ban quéan 1y du 4n ddu tu - ha tAng x4 Yén
Lang, Thanh ph6 Ha Noi. Pén hét ngay 31/12/2025, Gia tri thuc hién dugc CDT
phé duy8t 14 : 63.237.361.000 dong.

Cho dén th&i diém hién tai, cong trinh dang dugc CDT cho td chiic kiém
to4n dé phé duyét quyét toan vén dau tu hoan thanh.

e Hop dong chuyén tiép tir nim 2023 sang:

- Hop ddng s6 254/2023 HDPTC ky ngay 26/10/2023, gitta Lién danh nha thau
ICIC - ME LINH - EPOWER - LIEN VIET - TAN HAI ANH véi Ban QLDA
Péu tu xay dung Quan Ba Dinh, Go6i thau: Thi cong xay dung cong trinh va hé
thdng phong chay chita chdy, Du 4n “Xay dung hang myc chirc ning hoan thién
khu lién hgp Cung thé thao téng hop Quan Ngua” véi gia tri 243.176.694.856
dong va thoi gian thi cong 14 470 ngay; Trong d6 Cong ty ICIC 1a thanh vién dimg
du lién danh thuc hién gid tri: 132.871.569.571 ddng, chiém ty 18 54,6% téng gid
tri cua toan b goi thau. Céng trinh ndy dugc ban giao vao ngay 26/05/2025.

K& tir ngay 01/07/2025, viéc thanh quyét toan dugc ban giao cho Chit dau tur
méi 12 : Ban quan ly dy 4n déu tu - ha tAng phudong Ngoc Ha, Thanh ph6 Ha Noi.
Gié tri quyét toan di trinh CDT 1a : 125.286.360.000 dbng. Hién tai CDT

dang cho tién hanh kiém toan dé phé duyét quyét ton.

- Hcrp dong so 14/2023/HPKT-BDT 307 ky ngay 18/ 10/2023 Lién danh nha
thdu Cong ty cd phan xuét nhap khau Pai Poan Két - Cong ty cb phan EV GROUP
- Cong ty cb phén PAu tu va Xay dung Cong nghiép da ky HPTC véi Ban Péu
tu va Xay dung 307, G6i thdu MS 6 “Xay dlmg, mua sém, 1ap dit ndi thit, thiét
bi va tram bién 4p nha da ndng” thudc dy an “PAu tu xay dung khu d4u lang thude
khu céc lang dan toc, lang van hoa - du lich cac dén toc Viét Nam” véi gia tri
43.139.049.000 ddng va thoi gian thi céng 1a 210 ngay. Trong d6 Cong ty ICIC
13 thanh vién cua lién danh thue hlen gia tri: 4.079.724.243 ddng Cong ty da to
chire thi céng ngay sau khi c6 yéu cAu ctia Cht dau tu.
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Cong trinh da duoc thi cong xong va dang chd 1am cac thi tuc thanh quyét toan.

**% Tdn tai chua x( 1y duoc trong nam 2025: vaAn con mét hop ddng (chuyén
tiép tir nam 2021 sang) do cac yéu té khach quan, chii quan nén tién do bi kéo dai
d&n dén thu hdi vén cham, c6 thé noi 1a chua thu hdi dugce trong nam 2025, do6 la
Cong trinh “Thi cong x4y dung khu nha biét thu Bich Lién, Thanh Lién khu
Wyndham”, tai x4 Pong Trung, huyén Thanh Thily, tinh Phti Tho. Liiy ké San
lwong tir khi thuc hién HP dén 31/12/2025 13: 23.024.000.000 dong (Gi4 tri Hop
dong da ky 1a: 24.394.000.000 dong) va Lity k& doanh thu tir khi thyc hién HD
dén 31/12/2025 14:18.283.000.000 dong.

Cong trinh nay d& dugc Hoi déng quan tri canh bao céc tiém 4n rti ro vé viéc
thu hoi vn s& chim, nhiéu khé khin trong qua trinh thanh todn giai doan ciing
nhu 1am hd so thanh quyét toan, tuy nhién Ong Tng Gidm dbc nhiém ky trude
van ky Hop ddng thi céng v6i Chi du tu do thoi diém d6 dang dich Covid, Cong
ty kho khan vé cong an viéc lam, san xuét kinh doanh bi gian doan.

e Hop dong chuyén tiép tir nim 2024 sang:

- Ngay 23/05/2024, Lién danth 07 ( Céng ty cp XNK va phan phbi Pha Théi, Cong
ty cp 4m nhac va cdng nghé Newstar, Cong ty cp thuong mai k§ thudt An Viét,
Céng ty cp dau tu va phat trién cong nghé Bach Viét, Cong ty TNHH thang may
& co dién FUJI-ASIA, Cong ty ¢b phan ICIC, Céng ty cp x4y lép dién Hop thanh
va Céng ty TNHH Thién Hoa An) nha thau thi cong va lap dit ndi that da ky Hop
ddng sb 96/2024/HDTB véi Ban QLDA Pau tu xay dung Quan Ba Dinh, Go6i
thau: Thi cong va lép dit noi that cong trinh , Dy 4n “X4y dung hang muc chirc
ning hoan thién khu lién hgp Cung thé thao tdng hop Quan Ngua” véi gia tri
104.266.344.000 dong va thoi gian thi cong 1a 200 ngay; Trong d6 Cong ty ICIC
la thanh vién lién danh thuc hién gia tri: 1.085.433.000 dbng. Céng trinh nay dugc
ban giao vao ngay 26/05/2025.

K& tir ngay 01/07/2025, viéc thanh quyét ton duge ban giao cho Chu dau tur
méi 13 : Ban quan 1y dy 4n dAu tu - ha tAng phudng Ngoc Ha, Thanh ph6 Ha Noi.

Gié trj quyét todn dé trinh CDT 13 : 1.065.698.000 ddng. Hién tai CDT dang
cho tién hanh kiém toén dé phé duyét quyét toan.

-Ngay 23/12/2024, Lién danh 03 Nha thiu (Cong ty cd phén ICIC, Cong ty cp
xay ldp Thai An va Céng ty cp cong nghé cao ZINCO) dd ky Hop dong s
375/2024/HPTC voi Ban QLDA Dau tu xay du:ng Quén Ba DPinh, Goi thau: Thi
cong lap dit hé théng mai, hé théng ME, hé théng quan 1y tdoa nha va tram bién
ap, Du 4an “Xay dung hang muc chirc nang hoan thién khu lién hop Cung thé thao
téng hop Quan Ngwa” véi gia tri 11.959.383.000 ddng va thoi glan thi cong 1a 90
ngdy; Trong d6 Céng ty ICIC la thanh vién lién danh dimg dau lién danh thyc



hién gi4 tri: 6.500.696.000 ddng, chiém ty 1é : 54,36%. Céng trinh ndy dugc ban
giao vao ngay 26/05/2025.

Ké tir ngay 01/07/2025, viéc thanh quyét toan duoc ban giao cho Chi déu tu
méi 14 : Ban quan 1y du 4n dAu tu - ha tAng phudng Ngoc Ha, Thanh phd Ha Nbi.

Gié tri quyét toan d4 trinh CPT 13 : 6.061.665.000 dong. Hién tai CDT dang
cho tién hanh kiém toén dé phé duyét quyét toan.

e Hop dong ky méi nim 2025 :

- Hop ddng s6 : 02/2025/HPGK/CDC- ICI ky ngay 22/09/2025 giita Céng ty ICIC
va Cong ty cd phan dau tu va xdy dung CDC, Giao kho4n thi c6ng hang muc phin
moéng him, phan than va thi céng khoan cdy thép ding héa chét chuyén ding.
Cong trinh cai tao xay dung lai cic ddy nha A,B,C Khu chung cu Péng Pa phuodng
Pht Nhuén Tp Hué. Du 4n: Thi cong két cAu phin méng, ham, than véi gia tri
34.869.000.000 ddng, Céng ty da td chirc thi cong ngay sau khi cé yéu cau cia
Chui du tu, cho dén thoi diém 14p bao cdo Cong ty dé thi cong xong todn bd phin
ham, bt dau thi cong tAng 1+2; P4 lam hd so thanh toan 02 14n véi gié tri xdp xi
3,2 ty dong.

- Hop ddng sb : 28/2025/HDXD/GH-ICIC ky ngay 25/12/2025 gitta Cong ty ICIC
va Cong ty cb phén ddu tr GRAND HOME, T6 chitc thi cong gbi thau - Thi cong
méng, két cu than, xay, trat, dp, 1at. Céng trinh nha & x héi OXH-01(CT1) - Dy
an: Pau tu x4y dung khu nha & ¢6ng nhan va thuong mai, dich vu khu cong nghiép
tai x4 Pong Tién va x& Yén Trung tinh Bic Ninh v6i gia tri 182.208.467.475 dong
va thoi gian thi cong 1a 650 ngay. Cong ty da t chic thi cong ngay sau khi c6 yéu
céu ctia Chi dAu tu, cho dén thoi diém 1ap bao céo Cong ty da thi cong xong 02/03
phan méng ctia 03 toa !

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép Xay dung s6 1

Niam 2025, mdt sb cong trinh Xi nghiép XD s6 1 khai thac vi nhiéu ly do
khach quan khong thuc hién dugc theo ké hoach dé ra, cu thé 1a:

Cac Ho’p dong chuyen tiép :
1. Géi thiu: Thi cong l4p dit dién nude trong nha va ngoai nha gitta HTX Pau

tu khai thac va Quan ly cho Nam Viét - Lang Co6 va Cong ty ICIC duogc ky
két giao nhin thdu ngay 05/03/2022. Téng gia tri HP+ PLHD la
17.804.000.000 déng. Lily ké San luorng tir khi thuc hién HP dén
31/12/2025: 7.587.000.000 dong; Lily ké doanh thu tir khi thuc hién HD
dén 31/12/2025: 8.542.000.000 ddng. Thoi gian thuc hién HP : 270 ngay.

Doanh thu trong nim 2025: 5.420.704.235 dong

2. Hop dong chuyen tiép: Ngay 20/12/2022, Llen danh ICIC-ICIC.3 da ky
Hop dong s6 05/HP-XD vé6i Phong Héu can Cong an TPHCM ,Géi thau
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XL-05: Thi cong co s& tam gilt thudc Cong an Quén Go Vép; Du an
“DATP du tu xdy dung cong trinh Co s& tam gitr thudc Cong an Thanh
ph6 Hb Chi Minh” véi gié tri 23.798.797.000 dbng va thoi gian thi cong
12 330 ngay; Gi4 tri phan ICIC thuc hién 13 : 21.775.000.000 dong ( Gia tri
duogc diéu chinh theo PL s6 05 ngay 30/12/2024 ), céng trinh d4 duge Cha
dAu tu nghiém thu , céng trinh bi chim tién d6 va bi phat x4p xi 105.000.000
dbng. Cho dén thoi diém hién tai cong trinh da dugc kiém toan, dang cho
CDT phé duyét quyét toan von dau tu hoan thanh. Niam 2025 khéng cé
doanh thu.

3. Hop ddng: Cung cép va thi cong thap biéu tugng, canh quan dai phan cich
QL2C - Dy 4n du lich vén héa Tan Trao, Tuyén Quang véi gia tri
1.126.000.000 ddng. Liiy k& San lugng tir khi thuc hién HP dén
31/12/2025: 979.000.000 ddng; Liiy ké doanh thu tir khi thuc hién HD dén
31/12/2025: 466.000.000 ddng. Néim 2025 khong cé doanh thu.

4. Céng trinh: Cung cip va lép dat hé thong ha ting k¥ thuét co dién - Lang
van hoéa Tin Trao, Tuyén Quang, ky ngay 03/04/2023 véi gia tri
12.663.000.000 ddng. Lily ké San luong tir khi thyc hién HP dén
31/12/2025: 7.427.000.000 ddng; Liiy ké doanh thu tir khi thuc hién HD
dén 31/12/2025: 4.195.000.000 ddng. Ném 2025 khong cé doanh thu.

5. Céng trinh: Cung cdp va 14p dat hé théng ha tAng thoat nuwdc mua va thoat
nuéc thai - Lang vin héa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngay 18/04/2023 véi
gi4 tri 3.091.000.000 dong. Liy ké San luong tir khi thuc hién HP dén
31/12/2025: 1.892.000.000 ddng; Liiy ké doanh thu tir khi thuc hién HD
dén 31/12/2025: 602.000.000 dong. Ném 2025 khong cé doanh thu.

6. Cong trinh: Thi cong ha tang k¥ thust GPON dy 4n Flamingo T4n Trao
Tuyén Quang, ky ngay 10/05/2023 véi gia tri 848.000.000 ddng Lily ké
San lugng tir khi thuc hién HDP dén 31/12/2025: 215.000.000 dong; Lily
k& doanh thu tir khi thue hién HD dén 31/12/2025: 157.000.000 dong.
Doanh thu nim 2025 i : 157.110.956 dong

7. Géi thiu : Cung cip va lip dit hé théng HTKT chiéu sang bai d6 xe va
dudng 6ng OSEN - Lang vin hoa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngay
01/03/2023 v6i gia tri 789.000.000 dbng. Lty ké San lwong tir khi thure hién
HD dén 31/12/2025: 764.000.000 ddng; Liiy ké doanh thu tir khi thyc hién
HD dén 31/12/2025: 365.000.000 ddng. Doanh thu nim 2025 la :

365.320.297 dong.

Téng doanh thu Xi nghiép 1 d4 thuc hién ndm 2025 14 : 5.943.135.488 dong,
chiém 8,61% gié tri Tdng doanh thu Céng ty d4 thuc hign trong nam 2025. Pdy
li tj qud thdp | (Téng doanh thu Xi nghiép 1 d& thyc hién ndm 2024 1a :
17.713.887.750 déng, chiém 15,61% gié tri Tong doanh thu Cong ty da thyc hién
trong nim 2024 ) ( So sanh nam 2025 = 33,55% cua nam 2024 )
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Trong nam 2025, Xi nghiép 1 ciling mdi chi khai thac duoc 01 cong trinh mai,
da ky hop ddng sb HD2500226411-2512251003, ngay 25/12/2025 ; Géi thau sb
1: Thi cong x4y dung va lip dit thiét bi PCCC - Dy 4n: Stra chita chéng xubng
cAp( bao gom PCCC), chinh trang nha A, B cdng hang rao - Trudng cao dang
Nghé thuét, gia tri Hop déng : 13.066.000.000 ddng ( Thoi gian thi cong tir
05/01/2026, du kién két thic 31/10/2026.

3.3. Xir Iy ton tai & cac Chi nhanh ciia Cong ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s6 5 Giam ddc la 6ng Luong Manh Hung
dang ding hoat dong, hién nay XN5 con ng thué 13 618.843.006 dong.
Téng gié tri ton tai tai chinh tai Xi nghiép 5 d4 bdo cdo cac ky dai hoi 13
40,015 ty ddng, gdm no phai thu céc c4 nhén, di thi cong 30,695 ty, ng thué (tién
phat chdm ndp) 614 triéu dong, no phai tra cic nha cung cap dang tranh chip
8,706 ty ddng.

Ton tai cua XNXD s6 5 Céng ty d4 bao cao cac co dong tai cac ky dai hoi
trudce.

Phép ludt d& xir (ngay 19/01/2024 ) Ong Luong Manh Hing vé tdi: “Vi

pham quy dinh vé ké toan gy hau qua nghiém trong”, di tuyén an:

- X phat Lwong Manh Hung 10 (mwd&i) nam tu giam;

- Budc bi cdo Luong Manh Hung phai boi thudng cho Cong ty cd phén
dAu tu va xay dung cong nghiép sb tien da gay thiét hai 13: 3.702.769.800
df‘mg;

- Gia dinh d4 nop tién khic phuc héu qua cho co quan thi hanh 4n 3 1an
v6i tdng sb tién 12 400.000.000 déng.

- Trong nim 2025, gia dinh Ong Luong Manh Hing chua ndp thém bt
ot khoan tién khic phuc hau qua nio thém. Céng ty ICIC d4 c6 vén ban
gm Chi cuc Thi hanh an dén su quan Ha Pong, TP Ha Noi dé nghi thu
hdi tién tir gia dinh Ong Hung vé cho Cong ty ICIC tuy nhién cho dén
thoi diém 18p bao céo van chua cé két qua.

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s6 7 Gidm dbc 1a 6ng Nguyén Vin Tuyén
dang du’ng hoat dong, dé quyét todn cc cdng trinh da thi céng ban giao cho chil
dAu tu nhidu ndm, ma chua quyét toan va g1a1 quyet cac cong no vai khach hang,
Cong ty, va ng thué ... Hién nay, XNXD s6 7 dang con ng thué 13 2.882.446.268
dong

Tdn tai ctia Xi nghiép 7: cac khoén ton tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dé bao
cho chc ky dai hoi 13 24,34 ty dong, gom:

+ No ngén sach NN: 2,876 ty dong



+ No céc doi tac: 7,704 ty ddng
+ No phai thu céc d6i thi cong cac cong trinh ctia XN 7: 13,810 ty dong

Trong nam 2025, Tong giam dbc Cong ty cung véi céc phong ban chirc
ning da rat kién quyét, t6 chirc nhidu cude hop v6i 6ng Tuyén dén déc 1am hd so
thanh quyét toan cac cong trinh con dang ton tai, tim bién phdp thu héi cong ng
tai cac cdng trinh ctia Bo Cong an, d4 truc tiép dén Vin phong Co quan Canh sat
diéu tra— Bo Cong an (C01) @ lam viéc véi cac bd phan chirc néng, tuy nhién do
tinh déc thu cia B Cong an nén dén thoi diém hién tai van chua c6 két qua cu
thé;

Theo béo cdo ctia Ong Nguyen Vén Tuyen Gidm d6c XNXD sb 7 ( bao
céo 1dp ngay 08/02/2026 ), Hb so cac CT con tdn dong gip nhiéu khé khan, cu
thé nhu sau :

1. Céng trinh TT chiing minh nhan dén véi gid tri con lai 172.651.000 dong.
Ky méi phu luc Hop dong (do thay dbi CPT), ky lai Thanh ly HD va ky lai
Bién béan cong no.

2. Céng trinh Gara xe 6 t6 thuéc Téng cuc PCTP véi gla tri con lai
112.914.000 ddng : Ky méi phu lyc Hop ddng (do thay d6i CDT ), ky lai
Thanh ly HP va ky lai BIen ban cong ng.

3. Cong trinh Kho Hiu cin Xuan Phuong véi gia tri con lai 539.076.000
dong: Ky méi phu lyc Hop dong (do thay dbi CDT), ky lai Thanh ly HD
va ky lai Bién ban cong no.

4. Cong trinh Nha O CB Chién sy Xuan Phuong véi gia tri con lai
3.991.181.000 dong D3 lam Phu luc Hop dong, Hb so dang & Vu Tai
Chinh Cyc H02, can c6 sy phdi hop véi nha thiu Lién danh (Cong ty 379)

3. Cong trinh San nén Tudng rao Xuan Phu'ong v6i gid tri con lai 417.128.000
dong b4 lam Phu Luc Hop dong, HO so dang duoc thdm dinh tai Cuc HO2.

6. Cong trinh Tru S& CS Giao théng dudng thiy véi gid tri con lai
1.847.466.000 dong: Pang xir Iy tai Cuc HO2 trinh phé duyét ctia Thi1 tuéng
CP vi CBT trudc thanh toan sai ngudn vén (phai phdi hop cling 03 nha thau
khéc cung thuc hién Dy 4n).

Téng gia tri con lai phai thu hdi tr CDT: 7.080.416.000 dong
Céc cong trinh du diéu kién dé thanh todn (1-3 ): 824.641.000 dong
Hién tai viéc quan Iy, st dung con ddu ciia 02 Xt nghiép (XNXD s6 5 va
XNXD 56 7) dang do Phong Té chikc - Homh chinh Céng ty quan Iy.

- Chi nhanh Céng ty ICIC tai Thanh phé HCM (do Ong Trdn Vinh Thuét lim
Giam d6c) did chim dut hoat dong theo Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT ngay
27/03/2020 cia HDQT Cbng ty ICIC nhung hién van chua déng duoc ma s6 thué
do van con tdn tai mot khoan thué no dong chua ndp. Cong ty dang dbc thiic Ong
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Tran Vinh Thuat lam viéc véi cac co quan chiic néng ctia Thanh phd Ho6 Chi Minh
( Cuc Thué, S& K& hoach- PAu tu ...) @ déng dugc mé s thué cua Chi nhanh
tranh phat sinh rii ro tai chinh.
3.4. Hoat ddng ciia cac Cong ty lién két

Vén diu tu vao cac cong ty lién két hiu hét khong dem lai hiéu qua. Téng gia
tri dau tur tai chinh vao céc cong ty lién két 14 15,3 ty, cu thé sau:
34.1 Cong ty C6 phan DT va XD 24 (ICIC.24), Cong ty ICIC gop v6n 6,5 ty:

Két qua nim 2025 theo Béo cdo tai chinh cia doanh nghiép d3 dugc kiem
toan, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 10,887 ty dong
+ Lgi nhuan sau thué: 10,0 triéu dbng
+ Cd tirc : Khoéng c6
K& hoach nim 2026:

- San luong: 25 ty dong

- Doanh thu: 20 ty dong

- Loinhuén: 100 triéu dong

3.4.2. Cong ty C6 phian DT va XD - ICIC3, Cong ty ICIC gop von 2 ty:
Két qua nim 2025 theo Bao céo tai chinh ctia doanh nghiép chua dugo kiém

to4n, cu thé nhu sau :

+ Doanh thu: 9.740.707.141 dong
+ Loi nhuén sau thué: 3.148.000 dong
+ Cb tic : Khong c6
K& hoach ndm 2026:

- San luong: 70 ty dong

- Doanh thu: 45 ty ddng

- Loi nhuén: 300 triéu dong

3.4.3. Cong ty CP tu vdn thiét ké kién triic va XDCN, Céng ty ICIC gop vbn 300
triéu:
* K&t qua SXKD nam 2025:

+ Doanh thu: 15,0 ty dong

+ Lgi nhuan sau thué:  125,0 triéu dong
+Co tirc : khéng chia, d¢ lai
* K& hoach nim 2026:

- San luogng;: 8,0 tydong

- Doanh thu: 6,5 tydong

- Loi nhuén du kién: 90,0 tridu dong
3.44. Cong ty co 3 phan bé téng ly tdam - VINAINCON, Cong ty ICIC gop vbn 2 ty:
Két qua nim 2025 theo B4o céo tai chinh ciia doanh nghiép dé dugc kiém

todn, cu thé nhu sau:
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+ Doanh thu: 2.340.195.899 dong
+ Loi nhuén sau thué: (2.610.939.291) dong

3.4.5. Cong ty ¢6 phan BT CGXD (ICIC.ME), Céng ty ICIC gbp vén 2,5 ty:
Két qua nim 2025 theo Bao cdo tai chinh cia doanh nghiép da duge kiém

ton, cu thé nhu sau:
+/ Doanh thu ndm 2025 : 11.217 triéu dong.

+/ Loi nhuan sau thué 15,0 triéu déng

+/ Cb tirc: khong c6

Ké hoach nim 2026:

- San luogng: 35 ty dong

- Doanh thu: 25 ty dong

- Loi nhuan: 150 tridu ddng
3.4.6. Cong ty C phdn DTva XDCN 56 9 (ICIC.9), Cong ty ICIC gép vén 2 ty dong:

Két qua SXKD nim 2025:

+ Doanh thu: 68,0 ty dong

+ L1 nhuén sau thué: 100,0 triéu déng

K& hoach nim 2026:

- San luogng: 50 ty dong

- Doanh thu: 50 ty ddng

- Loi nhuan: 150 triéu dong

3.4.7. Cong ty co phan Ha tang - Céng nghiép Gia Dinh - ICIC, try s6 tai 56 186/5/2
Puong Truc, Phu'ong 13, Q.Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh nguoi dai dién theo phap
luét 12 6ng Tran Vinh Thut.

Céng ty ndy vén didu 1é 2 ty VNB, Céng ty ICIC d4 cam két s& gop 10% vbn
diéu 18, nhung hién chura gop von va chua cir nguoi dai dién von gop tai day.

Céng ty nay duge hinh thanh sau khi Chi nhanh Cong ty ICIC tai thanh ph6 Hb
Chi Minh bi gi4i thé. Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh phd H6 Chi Minh ciing do
ong Tran Vinh Thuat 13 nguoi dai dién theo phap luét. Hién nay Chi nhanh nay chua
dong dugc ma s6 thué do co quan thué phét hién ra mot khoan thué ng dong chua
ndp.

II. Cong tac tai chinh

1. Panh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

1.1. Panh gia chung

Vi viée chi phi thué dat ting, phat sinh nhiéu chi ph1 dé xir 1y céc viée ton
tai cua Cong ty va tmh hmh séan xuét kinh doanh gip rét nhiéu khoé khin kh1
chuyén déi chinh quyén 02 cap (san luong va doanh thu dat dugc nhiing con 50
dd néu O dlem 2, muc 1, phan I ), hoat dong ctia Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi

nghiép XD sb 1 vén con cuc ky han ché, c¢6 ddu hidu suy giam nghiém trong dan
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dén doanh thu, loi nhudn ca nim cua Céng ty khong dat dugc theo Nghi quyét
cua PHCD niam 2025. Tuy nhién Ban Lanh dao Céng ty da cuc ky cb ghng, da
ludn theo ddi, kiém tra sat sao cac cong trinh ma khéi co quan VP Cong ty + d6i
san xuét d4 khai thac, thi cong; vé co ban da dép ung du nguodn vbn dé thi cong,
dam bao doi séng va thu nhdp ciia CBNCV khéi VP + di san xuit, khéng ng
thué va BHXH.

Cac Chi nhanh vin con tdn tai cdc vuéng méc tai chinh hau hét phat sinh tir
nhidu nim trudc, dén thoi diém hién tai van chua dugc giai quyét duoc, gdy anh
huéng khong nhé dén hidu qué san xuét kinh doanh.

Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép XD s6 5 vasb 7 Chua thanh todn no
ngn sach nha nuéc dan dén tinh trang bi cudng ché dong m3 sb thué, khong con
kha niang hoat dong, hién tai dang tim moi bién phap dé khic phuc ting cuong
cbng tac thanh quyét toan dé thu héi cbng ng, cb ngudn dé ndp thué.

Hau hét cac Cong ty lién két do ICIC d4u tu von hoat dong khong hiéu qua
chwa mang lai dugc loi nhuén cho Cong ty.

1.2.Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Cong ty:

- Chti d6ng x4y dung ké hoach tai chinh va [am viéc véi cac t6 chirc tin dung
dé dam bao dap ung du nhu cdu vén ciing nhir han mie tin dung cho hoat dong
san xuét kinh doanh,

- b3 cuc ky sat sao, tiét klem va luén kiém tra ngudn tién + dong tién véi
myc dich dé dam bao du ngudn von thi cong trong giai doan chuyén d6i chinh
quyén theo mé hinh 02 cép.

- Viée xir Iy cdc ton tai tai chinh tir trude hiu nhu khéng c6 bién chuyén so
v6i ndm 2023 va nim 2024: Cong tac thu héi oong no khé doi gip nhiéu khé khin,
két qua dat dugc chua nhu ky vong, ty 1€ thu hdi thép, khong dang ké;

- Pébi v6i quan 1y no phai thu khé doi: Cén cir vao tinh hinh thuc té cia Cong
ty dé trich du phong theo quy dinh.

- Luén lubn cap nhét kip thoi cac thay ddi, chinh séch lién quan dén thué theo
dung chu truong dbi mdi, sir dung cong nghé...vv

1.3 CAc riii ro vé tai chinh:

Nim 2025, Doanh thu va Loi nhuén cua Cc")ng ty khong dat duge theo ding
Nghi quyet cia DPHDCD va Cong ty van gap rAt nhiéu kho khin do anh hudng
cua nhing tdn tai tai chinh cii dé 1ai, cu thé nhu sau :

- Vin phong Cong ty: Nam 2025, cac chi tiéu vé San lugng, Doanh thu va
loi nhuén ctua Cong ty cha yéu do khdi Vin phong Cong ty thuc hi¢n. Bén canh
d6 13 két qua san xuit gip qua nhiéu khé kh#n va thach thirc, Van phong Cong ty
vAn con ton tai nhiéu rii ro vé tai chinh tir cac khoan Cong no con ton tai d& nhiéu
nam. Viéc xir ly va thu hdi cac khoan cong ng nay la hét strc khé khin vi ton dong
tir nhidu nidm, cu thé nhu phai thu cia CBT Dy an XMTN: 1,98 ty, phai thu khac

cta du an Céu Buou la: 1.785 ty,.....
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- XNXD s6 1: Nam 2025 XN1 thi cong cac CT nhu: CT Tuyén Quang va
CT dién nu’orc Chog Ling Cb. Mic dii van dang c6 cac dau viéc dé thi cong nhung
do bi dong von nhét 1 cac céng trinh c6 vén tu nhan din dén thi cong kéo dai,
khéng c6 von de thi cong trong kh1 do cac cbng trinh t6n dong cii chua thu hoi
dugc. Vi Vay v6n hoat dong chi yéu tir ngudn vay Cong ty va cic nguon vay khéc
khac dan dén hiéu qua thap, Bén canh d6 viéc thi cong cham tién do cling 1a mot
yéu t6 tac dong khong hé nhé dén viée thanh toan, thu hdi va quay vong von dé
thi cong cbng cong trinh - Néu khong cin d6i duge vé tai chinh s& bi dén dén roi
ro vé tai chinh cua XN.

XNXD s6 5: Hién nay, XN5 vin dang & tinh trang nglmg dé hoat dong va
bi thu hdi gidy phép kinh doanh. Tong gi4 tri ton tai tai chinh tai Xi ngh1ep 5da
bao cao céc ky dai hoi 1a 40,015 ty dong (Chl tiét néu tai muc 3.3, phan I). Dé xit
ly va thu hdi cac khoan cong ng nay 12 hét strc khé khin vi d4 tdn tai qua nhiéu
nam nhiéu thoi ky dic biét trong bbi canh XN i ngung hoat dong. Pay 1a rdi ro
vé tai chinh dic biét 16n cho Cong ty. Theo nhu két qua ctia Toa an phuc thim thi
Céng ty chi thu hoi dugce tir Ong Lwong Manh Hung 1a 3,7 ty nhung trong nim
2024 thi Cong ty chi thu dugc 400tr tir Cyc Thi hanh 4n TP Ha No6i — Cong ty van
ctr can bo theo ddi va bam sat, phéi hop 1am viéc véi céc co quan chitc ning dé
tim cach thu hdi sb tién con lai theo Quyet dinh ctia Toa én trong sudt ci nim
2025 - chua c6 két qua ( Khéng c6 co s dé cudng ché hoic phat mai tai san dé
thu hdi ), do d6 sb tdn tai v tai chinh con lai 4 riti ro tai chinh 16n va c6 nguy co
bi mét vbn 1a rét cao.

- XNXD sé 7: Hién nay XN7 ciing van dang & tinh trang di nglng hoat
d6ng va bi thu hdi gidy phép kinh doanh. Cac khoan tdn tai tai chinh tai Xi ngmep
7 da bdo céo cac ky dai h01 13 24,34 ty dong (chz tiét néu tai muc 3.3, phan ).
Viéc xtt 1y c4c tOn tai vé tai chinh ciia XN7 12 hét stic khé khan trong bbi canh
XN da nging hoat dong, cong ng ton tai da 1au, Trong niam 2024 va ndm 2025
Cong ty ludn cir can b theo dai, dbc thic va lam viée voi Ong Tuyen hoan thién
hé so, trinh ky céc co quan chirc nang 8 c6 can ¢t thu hdi s tién ma Chi dau tu
(BO Cong an ) con ng d& c6 ngudn xir 1y céc tdn tai tai chinh nhu da néu. Vi Vay,
céc tdn tai vé tai chinh cia XN7 13 rti ro tai chinh 16n va c6 nguy co bi mét von.

2. Tinh hinh thwe hién nghia vy véi ngin sach Nha nwéc

Nhin chung, Cong ty ICIC da chép hanh nghiém chinh céc chinh sach phap
luat vé thué va da khéc phuc triét dé viéc xay ra tinh trang chém ké khai, chdm
ndp ngén sich kéo dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xi nghiép 7).

3, Tinh hinh thye hién ché dd bio cdo

Cong ty da tuan thu nghlem tuc cac quy dinh vé& ché d Béo céo tai chinh.
Tuy nhién thoi gian t6i cAn 13 soat vé chat lugng bdo céo dé danh gia dang tinh

hinh.
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Cong ty da thuc hién cong tac giam sat tai chinh theo dling quy dinh, hoan
tAt cac thi tuc chap thuan Bédo céo tai chinh.

III. Céng tac nhén sy, lao dong tién lwong
1. Cong tac nhin sy
1.1. Tinh hinh thyec hién

Nam 2025:
- Ban gidm d6c Cong ty hién tai ¢6 : 01 Téng GP va 01 Phé TGD.
- Nam 2025 P6i XD s6 10 va 12 duoc thanh lap dé phuc vu SXKD .

1.2. Mot s6 danh gia vé cong tac nhan sw

- D% tudi cia ngudi lao dong tai Cong ty hién tir trén 40 tudi, chua tuyén
dung dugc lyc lugng lao dong tré, chua c6 thé hé ké tiép.

- Ddi ngil nhan sy quén ly d6 tudi cling cao nén chét luong cong viéc kém,
t6n nhiéu thoi gian, khéng nim bét kip céc tién b6 thoi dai 4.0

2. Cong tac lao ddng, tién lwong

2.1. Lao dong va thu nhap

Trong nim 2025, Cong ty vin dam bao cong #n viéc lam, nd luc ¢b ging cai
thién mttc thu nhap dé binh on duge tim tw ciia ngudi lao ddng, thu nhap binh
quan cho ngudi lao déng da dat dwoc ké hoach dé ra.

T6ng s6 lao déng ctia Cong ty 1a 37 ngudi, thu nhap binh quan thyuc hién nim
2025 1a 8,5 triéu ddng/ngudi/thang.

2.2. Cong tac tién lwong

Cong ty ludn tra lwong day du, kip thoi cho ngudi lao dong, khong ng lwong,
khong ng BHXH.

b3 ap dung nghiém tc, diy di cac quy dinh ciia phap ludt vé& lao déng,
khéng d& xay ra truong hop ngudi lao déng bi anh huéng quyén loi vi Céng ty
khéng thyc hién di cac quy dinh ctia phap ludt vé lao dong.

IV. Cong tic diu tw xAy dung, mua sim tai san

Trong nam 2025, Cong ty chua thuc hién cong tac d4u tu mua sim thiét bi
phuc vu san xuét kinh doanh.,
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. Panh gia cic yéu t6 anh hwong dén hoat ddng san xuat kinh doanh

ciia Cong ty trong nam 2026
Mat tich cuc

- Du bao qué trinh phyc hdi kinh té clia Viét Nam s& ting toc vao nim tdi va
murc tang truong GDP nam 2025 s€ trén 02 con s trd 1én theo dung Nghi quyét
ctia Bo Chinh tri va cac co quan Nha nude, Chinh phtl trong nhiém ky maéi.

- V6i tinh hinh chinh tri va méi trudng vi md 6n dinh, méi trudng phap ly
dr-:“iy dt, modi trudng kinh doanh khong ngiing dugc cai thién; nén kinh té nang
dong, thi truong tiéu thu ngay cang mo rong, thanh vién cua nhiéu hiép dinh
thuong mai da phuong va song phuong quan trong c6 quy md va tam voc; vi tri
dia ly thuan loi, Viét Nam c6 suc hép din va thu hit sy quan tAm cua nhiéu tip
doan cong nghé hang d4u thé giGi mudn dén dau tu trong nim 2026.

Kho khan

Nhin chung nam 2026, du bao céc rui ro tiém 4n tir mdi trudmg kinh té thé
gi6i van con hién hitu va tiép tuc tac dong tiu cuc 1én trién vong phuc héi tang
truéng kinh té cia Viét Nam. Hiu qua cla cac cudc xung dot trén thé gidi van
con dai dang chua c6 dAu hiéu ha nhiét. Lam phét & mét s6 nén kinh t& 16n nhidu
khé ning van & mirc cao do tiép tuc duy tri chlnh sdch tién t& thét chit. No cong
t1ep tuc gla ting. Tac dong tir sy suy glam ctia nén kinh té thé giéi nhidu kha ning
van s& tiép tuc tac dong dén nén kinh t& Viét Nam it nhét trong nira diu nim 2026.

o Cdc yéu 16 néi tai:

Diém manh

La mét trong nhiing doanh nghiép x4y dung co bé day truyén thdng dugc
nhiéu ban hang va chu dau tr danh gi4 cao; Céc xi nghiép dang hoat dong va cac
Cong ty lién két ctia Cong ty ¢6 co s6 ha thng dugc dau tu mcn khang trang, sach
s& dap ung moi tru'(mg cong nghiép va da di vao hoat dong & bn dinh; Su dong long,
quyét tim clia toan thé can bo CNV Coéng ty.

Piém ge’u

- Nguon luc tai chinh, nhén lyc con thidu va yéu. Vi chi tiéu doanh thu 03
nim lién tiép: 2023, 2024 va 2025 thi viéc canh tranh trong dAu thiu 13 cuc ky
kho khén.

- Du kién chi phi thué dét lai tiép tuc ting do cdc chinh sach méi cua Nha
nudce.

- Tdn tai tai chinh ciia c4c Chi nhanh gy anh hudng rét 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh.
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B. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026 va giai phap thwe hién

I. Céc chi tiéu chii yéu ciia Cong ty

Viéc xdy dung k& hoach nam 2026, muc tiéu 16n nhét ctia Cong ty 1a dam
bao hoat ddng san xuat kinh doanh én dinh, dam bao cong an viéc lam cho ngudi
lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2026 dugc xay dung trén co s& tinh hinh
thuc té va ding ky ké hoach ndm 2026 ciia Co quan Van phong Cong ty va cac
Chi nhanh. Cy thé nhu sau:

Tong hop toan Cong ty

- Gia tri san luong : 200,0 ty dong

- Tong doanh thu: 125,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 0,50 ty dong

- Téng qu§ hrong 3,5 ty dong
(Chi tinh lao déng dong BHXH, khing tinh dén thii lao ciia HDQT va BKS)

- Thu nhéap binh quin >8,5 triéu dong/nguoi/thang,

IL.Giai phap thue hién ké hoach

1. V& quan tri

- Tiép tuc t6 chirc quan 1y, kidm so4t hoat déng Cong ty bing b may didu
hanh gon nhe, han ché tdi da luc lwong lao déng gian tiép; sé"tp xép nhan sy theo
huéng chuyén mén hoa; xdy dung chirc danh phu hop véi pham vi cong viéc; ing
dung cong nghé tién tién trong viéc quan ly dé ning cao hiéu qua cla hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va viéc chép hanh c4c quy dinh
phap ludt ciia Cong ty trong cong tac quan 1y tai cac chi nhanh va cac Cong ty lién
két nhdm nang cao hidu qué dau tu vbn Cong ty vao cac cdng ty lién két.

- Tang cudng va on dinh cong tac quan tri nhan su, nhét 13 cic nhan su cé
trinh do, chuyén mon cao cho Cong ty d& dam bao bn dinh va phét trién ctia Cong
ty.

2. Phét trién va mé rong thi trudng, tim kiém don hang

- Duy tri, gift mobi lién hé thu'crng Xuyén vai nhu'ng khach hang truyen théng.
Thuc hién nghlem tac nhimg diéu khoan di ky két, dic biét 1a vé chét luong, m§
thuat va tién do thi cong cac cong trinh;

- Tich cuc tim kiém khach hang, chii dAu tw méi bang viée st dung két hop
st dung nhiéu nhidu hinh thirc ké ca lién danh, nhét 13 cic Chti dau tu ¢6 du 4n
dAu tu véi gia tri cao. Phén d4u tim kiém thém dbi tac dé mo rong va tang kha
ning canh tranh khi dAu thau.

3. Cong téc tai chinh, tién hang

- Tao uy tin tét véi Ngan hang, gift 6n dinh han mirc da ky véi Ngn hang
nim 2026 nhim dn dinh han mirc kinh doanh cho toan Cong ty.
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- Tang cudng cong tac chuyén mon, quan ly va hop tac chat ché vai cac Ngéan
hing, cac to chirc tin dung dam bao kha nang thu xép vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh véi chi phi hop 1y nhit. Ting cudng don dbc trong cong tac thu hdi
cong ng.

- Béo céo két qua kinh doanh hang quy, nim kip thoi.

- Can déi nguén tai chinh ndp cac khoan ng thué; 1am viée véi co quan thué
dé xin x6a no, giam nog, gia han tra no thué phai ndp tdn dong cua cac XN, tranh
ap luc tai chinh 1&én Cong ty.

- Thyc hién trich 14p du phong d6i v6i cac khoan ng phai thu khé doi, gidm
gi4 hang t6n kho va cac khoan d4u tu tai chinh theo quy dinh.

- Quén triét va ning cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuét kinh
doanh d6i v6i toan thé can bd, céng nhén vién.

- Bam sat co ché chinh sach tai chinh, phd bién céc co ché chinh séch méi
kip thoi dén céc Chi nhanh, dbi thi cong...vv. T6 chiic 16p dio tao nang cao trinh
d6 nghiép vu cho toan bd nhén vién ké toén toin Céng ty.

4. Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhan lwe va tién lwong

- Tép trung tuyén dung nhan luc mdi tré cé trinh d¢ dé d4p tmg ngay viéc
san xuét kinh doanh, d4u thiu trén mang ...vv; Chi trong viéc phét trién ngudn
nhén luc dé nang cao ning luc quan 1y, trinh d6 k§ thuit va ngoai ngft; c6 chinh
sach tién lwong va chinh sich d4i ngd phl hop véi ngudi lao ddng theo nguyén
tic hidu qua.

- Cac phong ban chitc nang, xi nghiép: c6 sy quan tdm, co ké hoach xay
dung, dao tao, bdi dudng luc lugng can bd ké can, thuc hién tbt cong tac quy
hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xdy dyng tap thé tir Ban diéu hanh,
phong ban va cac don vi tré thanh mot tép thé doan két, ning dong va chét luong
thich nghi véi cac bién dong clia méi trudng kinh doanh.

- Phat huy tinh chu ddng clia cac Xi nghiép trong cong tac tiép thi, tim kiém
viéc 1am va tb chirc thuc hién cic hop dong.

- Thuc hién tbt sy phan cp quan ly lao dong gitra Cong ty va xi nghiép
thanh vién nhim dap tmg kip thdi nhu cau lao dong trong hoat dong san xudt tai
don vi.

- B4 sung, sta dbi cac noéi quy, quy ché, quy dinh ngi bo nhim hé trg, thiic
dAy hoat dong SXKD cuia cac don vi trong toan cong ty, ddng thoi gidm sat, quan
1y ¢6 hiéu qua.

Vcn nhimg khé khan va thuén lgi néu trén, Ban didu hanh Céng ty can pha1
luén cb ging, co quyét sach linh hoat, chi dao sat sao cic Chi nhanh, di san xuét
trong toan Cong ty ; bAm sat thj truong, cac Chu dAu tu dé c6 dinh hudng chién
luge kinh doanh phu hop véi timg thoi diém cu thé, tao dugc hiéu qua cao nhét

d8 hoan thanh ké hoach nim 2026.
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| Thay mat Ban di€u hanh, ching t6i xin chan thanh cam on HPQT, Ban
- kiém soét da hé trg, tao diéu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

%1 Xin trdn trong cam on./.
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CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

| s6: AF/BC-HPQT.ICIC
Ha Néi, ngay3 0 thang Sndm 2026
| - s

BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Nhén sy hi ddng quan tri nim 2025:
i Niam 2025 Hoi dong quén tri hoat dong vdi thiéu 01 thanh vién HDQT tir thang 7/2025 la
éng Pinh Vin Vién, nén chi con 04 dng/ba:
{ 1. Ong Tran Gia Hung
2. Ong Vii Khéc Pap
3. BaNguyén Thi Vinh
4.  Ong Nguy&n Nhat Tuén
Negay 23/7/2025 Ong Binh Vin Vién d qua doi do bénh tét, tai phién hop gin nhét sau khi 6ng
| Vién qua doi, HDQT da théng nht khong t chirc PHPCD bét thudng dé bau bd sung thanh
vién HDQT va sé trinh PHDCD thuding nién gan nhét dé bau bd sung.
| 2. Hoat dgng ctia Hoi dong quan tri:

) e  Céc phién hop: 06 phién hop

e  Xin ¥.kién bing vin ban: 05 lan

| e  Céc hoat dong chinh:
Nim 2025 Hoi ddng quan tri hoat dong voi nhiéu sy anh huodng lén, do 1a:

+ Nhén su thiéu 01 thanh vién HPQT;

\ : + Su thay dbi 16n ctia DAt nude vé dia giéi hanh chinh va Dai hoi dai biéu Pang toan
qudc 1an thir 14;
| + Sy bién dong thi trudng trong nudc vé gid, dic biét 1a thoi gian cubi ndm gid ca cc
| ‘ mat hang ting theo ngay theo tudn nén da anh hudng rat nhidu dén san xuét kinh doanh
\ -
va ket qué dat dugc ctia Cong ty nam 2025.
| V(?‘i tinh hinh chung nhu véy, céc hoat ddng cuia HDQT van phai tiép tuc theo sit va day du, cu
| the:
- Chi dao, tb chiic Pai hdi ¢b dong thudng nién 2025 theo diing quy dinh.
- Chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi c¢b dong thudng nién 2025.
- Lua chon Cong ty TNHH kiém todan CPA Viét Nam la don vi di didu kién theo Thong
bé4o cia B6 Tai chinh thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 theo diing Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong.

- Chi dao va cing Ban didu hanh tiép thi thi truong, khai théc, tim kiém céng viéc.



- Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 dd khong dat céc chi tiéu Nghi quyét PHPCD

thudng nién 2025 va thip hon nam 2024, loi nhuin dat dugc & mic thap. Gan hét nim
2025 Cong ty dAu thiu méi tring duoc méy géi thdu va ky dugc cic hop dong thi cong
m&i, c6 céng viéc chuyén tiép cho nim 2026.

Bén canh d6 viéc giai quyét céc ton tai vé tai chinh cia Céng ty cling dugc Hbi ddng
quan tri sat sao.

+ Nim 2025 chi dao Ban didu hanh Cong ty bam sat Phong thi hanh 4n dé tiép tuc
thu hoi s tién 3.302.769.800 ddng Tda da tuyén 4n 6ng Luong Manh Hing phai
bdi thudng khic phuc hau qua cho Coéng ty nhung do nim 2025 c6 su thay doi
16n v& sép xép dia gi6i hanh chinh nén viéc nay nim 2025 khéng c6 tién trién.

+ XNXD sb 5 tiép tuc ding hoat dong

+ XNXD s6 7: tinh trang ctia xi nghiép ndy d& duoc béo céo tai Pai hoi ddng cb
déng thudng nién nhitng ndm qua, hién chua c6 su thay dbi cac khoan ton tai tai
chinh tai Xi nghiép 7 vin 13 24,34 t§ d6ng, trong d6 no ngin sich Nhi nuéc
1a: 2,876 tyt ddng. P& quyét toan duoc cac cong trinh cia XNXD sb 7 va thu hdi
tién van con rat nhiéu tho tuc phai 1am lai (1am lai cic Hop dbng, Phu luc hop
ddng, thanh Iy hop ddng, ... cia nhitng céng trinh nay) va c¢6 01 céng trinh c6
nhiing viréng méc rat d3c biét phai trinh Thi twéng chinh phi giai quyét nén thoi
gian cang bi kéo dai. Cac cong trinh thi cong ctia XNXD s 7 ¢6 dic thil 1a cac
cong trinh ciia B§ Cong An. B6 Coéng An nhiing nim gin day déu c6 su sép xép
bd may, thay dbi nhan su, nim 2025 viéc sdp xép dia gi6i hanh chinh ctia dét
nude ciing anh huéng dén co quan niy nén céc hd so thanh quyét todn cong trinh
phéi 1am lai toan bd. Viéc lam lai hd so mét rat nhiéu thoi gian va chi phi cua
Cong ty, nhung HPQT chi dao kién quyét dii vudng méc, khé khin ra sao Cong
ty phai nd luc hon va dic biét phai thu hdi dugc tién dé giai quyét cac rui ro tai
chinh t&n dong ctia XNXD sb 7.

Viée xin cdp Gidy chimg nhan QSPD&TS trén dit ciia viin phong Cong ty tai sb 186/5/2,
Pudng Truc, phudng 13, quan Binh Thanh, TP. H3 Chi Minh trong nim 2025 da bj
dimg, khéng c6 sy tién trién do viéc sip xép dia gidi hanh chinh cia dét nude.

Chi nhénh Céng ty ICIC tai TP.HCM trong nim 2025 vin chua déng xong ma sb thué
vi khoan thué ng dong chua nop chua giai quyét duoc.

C4c ton tai: Bén canh nhiing viéc da 1am duoc, Hoi ddng quan trj nghiém tc kiém diém
lai hoat déng quan tri trong nim qua, cy thé:

DE thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong, nim qua, Hoi ddng quan tri da c6 nhiing
phién hop thudng xuyén va td chirc nhiéu 1dn xin y kién cAc thanh vién dé giai quyét va
g& kho kip thoi cho Ban diéu hanh. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 d& khong
hoan thanh ké hoach ctia Pai hoi ddng ¢b déng dé ra.

Nim 2025 cac tdn tai vé tai chinh cta Céng ty van i ach, chua c6 tién trién, cac cong nog
cfi chwra thu hdi duoc.



3.  Két qua gidm sat d6i véi Tong giam dbc va ngudi didu hanh khac:
Hoi ddng quén tri da thuc hién viée gidm sat Téng giam doc va ngudi didu hanh khic
thong qua cac hoat ddng:

- Ludn c6 chi dao kip thai khi nhin duge ¥ kién ctia Tong gidm dbc bing vin ban hotic
qua dién thoai;

- Thuong xuyén nim bét cic hoat déng ctia Ban diéu hanh va kip thoi giai quyét céc van
dé phat sinh thudc thAm quyén cia héi ddng quan tri nhdm tao diéu kién t&t nhit cho
hoat déng ctia Ban diéu hanh.

- Theo d&i sat sao tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctiia Coéng ty thong
qua céc bdo céo dinh ky cta Téng gidm dbc va Ban didu hanh.

» Hoi ddng quan tri nhin nhdn va danh gia Téng giam déc da rit nd luc va quyét tm cao
ddy manh san xut kinh doanh dé san luong va doanh thu mim 2025 theo Nghi quyét Pai
héi ddng cb déng nhung do nam 2025 c6 nhidu bién déng vé chinh tri va kinh té cia dét
nude nén chua hoin thanh dugc ké hoach d& ra. Tuy vdy, Ban diéu hanh Cong ty dé hoan
thanh nhiém vu quén 1y va diéu hanh trong nam 2025. Trong nim vira qua Tdng gidm déc
da thuc hién theo diing phan cdp giiia Hoi ddng quan tri v6i Tong gidm dde, ludn gilt dugc
méi quan hé ddng thuin va khich 1& dugc tinh thn lam viéc tap thé dé thic déy hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- - A s . . A -
4, Bio cdo ve cac giao dich: khdng co

™ Thit lao HPQT, Ban kiém soat va thw ky HPQT:

Viéc chi tra thi lao HPQT, BKS va thu ky Céng ty duoc thuc hién ding theo nghi quyét cua
DHPCP thuong nién nim 2024 cu thé:

- Chu tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang - =36.060.000d
- 03 thanh vién: % 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 72.000.000d
- 01 thanh vién: x 2.000.000d/ng/th x 07 thang = 14.000.0004
- Truong BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 théng = 12.000.000d
Téng cong: 182.000.000d

6. Phwong hwéng hoat dong nim 2026:

Trong nam 2026 Hoi ddng quén tri s& tiép tuc ddy manh hon nita cong tac san xudt kinh
doanh ddng thoi s& ning cao viée kidm sodt i ro kinh té, luén déng hanh ciing Ban diu hanh
dua ra cic quyét sach va kip thoi d& Cong ty hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

v6i cdc chi tiéu chinh co ban sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh:



+ San lugng: 200 ty VND

+ Doanbh thu: 125ty VND

+ Loi nhuén: 500 trigu VND

+ Téng quy luong: o 3,5ty dong

+ Thu nhép binh quén: > 8,5 triéu ddng/nguoi/thing

- Xay dung, quang ba thuong hiéu Céng ty, giit mbi lién hé thudng xuyén véi khach hang
truyén thdng, mé rong thi trudng, xAm nhap thi trrdng méi ddy manh cong tac tim kiém
cong viéc.

- Thuc hién quan 1y va kiém soét tot hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty thong
qua b may didu hanh tap trung.

- Sét sao hon niia trong viéc xu 1y cac cong viéc con ton tai da néu & trén.

- Cung Ban diéu hanh chi trong viée quan tri rui ro dé han ché céc rti ro v& tai chinh.

- Xay dung nguén nhan luc, chi trong phat trién nhén luc chit luong, xdy dung méi
trudng lam viéc than thién, doan két, nng cao thu nhap cho ngudi lao déng.

Trén ddy 13 Béo cdo két qua hoat dong ctia Hai dong quén tri nam 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026, Kinh trinh Dai Hoi dong cb dong cho ¥ kién déng gdp va théng qua.
Kinh chiic cdc Quy vi manh khde, hanh phiic va thanh céng!

Trin trong cdim on./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1dp — Tw do — Hanh phic

) QC“)NQ TY CO PH}}N
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngéyHlthdnginém 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong

- Cén c Luat doanh nghiép;

- Can cit Didu 1& Cong ty CP Pau tu va X4y dung cong nghiép;

- Cin ctt Nghi quyét DPHCD thuong nién 2025 ciia Cong ty CP Dau tw va Xdy
dung cong nghiép;

- Cén cad BCTC ndm 2025 cua Céng ty Cong ty CP Piau tu va Xay dung cong
nghiép dugc kiém toan boi Cong ty CPA Viét Nam;

- Cén cir tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025.

Ban kidm so4t xin dugc bo cdo Dai hoi ddng cd dong cac ndi dung sau:

+ Ddnh gid viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cé déng ndm 2025.

+ Két qud tinh hinh SXKD ném 2025.

+ Hoat dong ciia HPOT va Ban diéu hanh ndm 2025,

+ Nhdn xét va mét s6 kién nghi.

I. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHCD nim 2025

1. Phén phoi lgi nhudn nim 2024:

Theo Nghi Quyét sb 09/NQ- ICIC-DHDCD ngay 24/4/2025 clia Dai hoi
ddng Co dong thuomg nién nam 2025 théng nhét thong qua giif lai loi nhuén khong
chia cb tic dé: giai quyet tbn tai cii, cua XNXD Sb 5 va XNXN so 7, tao ngudn du
phong, tim kiém cong viéc, néu con s& cong ddn loi nhuan chia ¢d tirc vao cac nim

sau. Trong nim 2025 Cong ty dé xir Iy cong ng trir vao loi nhuan chua phén phdi
theo BB hop I—IE)QT sb tién 616 triéu ddng.

- V& chi tra cb tic nim 2023 va cdc nim trudce: Dén 31/12/2025 Cong ty con
no tién ¢ tic chura tra cho ¢d dong 13 1,226 tj dong.
2. Nghi quyét vé két qua SXKD nim 2025:
DVT: Triéu dong.

TT Noi dung KH 2025 | TH 2025 ?ﬁﬁ(?{
A B 1 2 3=2/1
1 | Toéng doanh thu 105.000 68.993 65,7

Doanh thu xdy ldp 65.292
Doanh thu tai chinh 844

e s e e el el
e e e =  ————————

Béo cdo ctia Ban Kiém soat ICIC tai BDHDCD 2025
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TT N¢i dung KH 2025 | TH 2025 gg%

A B 1 2 3=32/1
Doanh thu cho thué VP, nha xiedng 2.334
Thu nhdp xit Iy céng ng thee BBIT thué 197
Thu nhdp khédc (phi BL + khodn khdc) 326

2 | Loi nhuén sau thué 500 304 60.8

3 T’!‘m nhip EQ (trifu 8.5
dong/mpuwii/thding) i

a. Nhin xét, ddnh gid:

- V& doanh thu: Téng doanh thu va TN khéc ném 2025 14 68,993 ty dong,
dat 65,7% ke hoach.

- V& lgi nhudn: Loi nhugn truée thué ndm 2025 1a 413 trigu dong, trong do:
L&i cho thué vin phong 1a 1.912 triéu dong.

Loi nhudn sau thué ndm 2025 13 304 triéu déng, bing 60,8% ké hoach.

3. Nghi quyét v& lira chon don vi kiém toian BCTC niim 2024:

HDQT dé thong qua lwa chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam ia
don thyc hién kidm toin BCTC ndm 2025 (@i NQ 56 28/NQ-HPQT ngay
24/11/2025).

Trinh ty, tha tuc ky hop dong kiém todn dugc Ban didu hanh Céng ty thuc
hién theo thim quyen phu hop véi didu 18 Cong ty.

4. Nghi quyét vé thi las HPQT, BKS niim 2025:

TT Nbi dung K¢ hoach Di chi trd Ghi chi
1 | Chi tich HPQT 36.000.000 | 36.000.000 |01 TV
2 | Thanh vién HDQT 96.000.000 | 86.000.000 |04 TV
3 | Truéng BKS 24.000.000 | 24.000.000 |01 TV
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000 |02 TV
3 | Thu ky Céng ty 12.000.000 | 12.000.000 |01 TV
Téng cong 192.000.000 | 182.000.000

Cong ty thuc hién chi tra day du 100% thu lao HDQT, BKS theo ding Nghi
quyét ciia PHCP nim 2025 (thd lao ciia Ong Pinh Vin Vién Thanh vién HBQT
chi 7 thang do tir trdn ngdy 21/7/2025)

1i. Bao cao tai chinh ndm 2025

BCTC nim 2025 duoc kiém todn boi Céng ty kiém todn CPA Viét Nam.
BCTC kiém to4n c6 ¥ kién ngoai trir vé& mét s6 ndi dung sau:

- Ve cong ng: Cdc khoan cong ng phaz thu khdch hang chiwa duoc trich ldp
dir phong v6i 56 tién 12,33ty dong (tai ngay 31/12/2024 1a 14,47 1y dong), phai tré
nguoi bdn 33,37 &y dong (tai ngay 31/12/2024 la 39,16 ty dong), phdi thu khdc
45,83 1y dong (tai ngay 31/12/2024 1 48,69 19 dong), phdi tra khdc 10,71 ty déng
(tai ngay 31/12/2024 1d 12,22 ty déng).

<Bao cao cia Ba:n Klem soat 1ClC tai BHBCB 2025 Page 2




di phong déu tu téi chinh déi han can phdi trich Idp b6 sung.

- Vé chi phi dé dang cde cong trinh: Cdc chi phi do dang khong bién déng
ciia cdc cdng trinh tgi ngay 31/12/2025 I 11,06 ty déng (tai ngay 31/12/2024 la
24,22 1y déng).
- Vé cdc khodn ddu tw vén:Céng ty chua déanh gid dwpe hét sy suy gidm gid
tri ciia cde khodn dau tw véo Cong ty lién két va ddu tw khdc ciing nhw ubc tinh so

1. Mt s6 chi tiéu trong BCTC

DVT: Tridu dong

TT Chi titu Nim 2024 | Nim 2025 | Ghi chi
I | Téng t3i san 183.690 170.045
1 | Tai san ngén han 166.333 152.702

Phai thu khach hang 36.924 41.210
Hang ton kho 37.457 32948
2 | Tai san dai han 17.357 17.343
- | T4i san ¢b dinh (HH+VH) 3.447 3.314
II | Téng ngudn vbn 183.690 170.045
1 | No phai tra 133.673 120.346
- | No ngén han 133.673 86.856

- | N dai han
2 | Vén chii so hitu 50.017 49.699
- | Vén dau ti ctia chd s& hita 40.000 40.000
- | Thing dw vén ¢ phéan 758 758
- | Quy d4u tu phit trién 3.227 3.227
- | Loi nhuén chia phan phbi 6.032 5.713

Il | Két qua kinh doanh
1 | Tong DT (ban hang + TN khac) 115.131 68.994
2 | Loi nhufin sau thué 539 304
3 | LN sau thué duoc phan phdi (*) 6.032 5.714

Phiin tich mpt 56 chi tiéu co ban:

TT Chi tiéu Niim 2024 | Niim. 2025 | Ghi chi
I | Nhém chi tiéu thanh toan i
1| K/NTT nhanh: (TSNH-HTK)/Ng NH (Lan) 0,96 1
2 | Kha ndng TT hién hanh: TSNH/NPT (Lan) 1,24 1,27

11 Nh('n;n chi tiéu co c’fiu von \

1 | Hé s ng phai tra/vén CSH (Lan) 2,66 2,42

11 | Nhom chi tiéu sin}1 Ioi
1 | Loi nhudn sau thuf“’:/D";F (%) 0,47 0,44
2 | Lginhudn sau th_u.ef/V S“m CSH (ROE)Y% 1,08 0,61
3 | Loi nhuin sau thué/Tong tai sin (ROA)% 0,29 0,17
4 | Loi nhuan sau thu¢/Von dicu 1€ (%) 1,35 0,76

2. Phin tich, d4nh gid mbt s6 chi tiéu tai chinh:

Bao cao cla Ban Klem soat ICIC tai BH{)CB 2025
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- Nhom chi tiéu TT phan 4nh Cong ty ddm bao kha ning thanh céc khoén ng.

- Hé sb no phai tra/vén CSH nim 2025 gidm so véi ndm 2024, Céng ty can
cb giai php tang hidu qua sir dyng vén dé tiép tuc gidm hé sb nay,

- Cac chi tiéu vé ty suét sinh 161 gidm so voi nim trude va & mirc thip,
Coéng ty cin nghlen ctru va thire hién céc gidi phap de tdng hiéu qua san xuit kinh
doanh, ting ty suit sinh 131, bao dam loi ich ciia cac ¢6 dong.

3. Nhin xét, danh gid m§t sé ndi dung trong BCTC,

3.1 Céng tic quain Iy cdng ng phdi thu:

Tdng s no phéai thu 13 104.278 triéu ddng. Trong d6 ng phai thu khé doi
Cong ty tam xac dinh 13 49.858 tridu ddng; Céng ty d4 trich lap di phong 13 3.749
triéu d’éng,

3.2 Cong tdc qudn Iy cOng ng phdi tra:

Téng s6 no phai trd 13 118.451 tridu ddng, trong d6 s6 Cong ty tam x4c dinh
chua di co s& chi tra 14 52.437 trigu dong

Cac khodn cong n¢ phai thu, phdi tra néu trén duge Cong ty theo dai, phan
loai, tuy nhién viée xtr Iy d6i véi mét s6 khoan céng no cia mot s6 d(n tuong chua
duge bu trir (phai thu - phal rd) do chua du diéu kién phap 1y, da tén dong qua
nhiéu thoi ky, khéng c6 bién dong, co tyle d6i chiéu thap. Céc khoan ng phai thu
xéac dinh khé doi chua dugc trich 1ap ddy do theo quy dinh. Céc tdn tai nay di duoc
kiém toan vién néu tai tai BCTC ndm 2025.

Cong ty cin cb giai phap va quyét lidt hon nffa trong vi€e thu hoi va xir 1y céc
khoan cong ng ¢é giam hé sb no phai thu, hé s8 no phai tra, tranh i ro tai chinh.

3.3 Qudn Iy chi phi di dang.

DVT: Triéu dong

Tam XD
TT ‘ Noi dung khé thu Ghi chi
hoi

1 | Xinghiép1 7.865

- | Cong ty TNHH Vin dén Ha Long 5367

- | Khu nha SV +Nha Hoc TN DH Su pham HN 2 2.304
Toa nha giang dudng va nghién ciru PTCN D8

" | Bach Khoa 160

- | TTy t than Mao Khé 33

2 | Xi nghiép 7 3.200

Téng cing 11.065

Chi phi d& dang 32.948 triu dbng chiém 22% gid tri tong tai san, trong do
s6 Cong ty tam xéc dinh khé ¢6 kha ning thu hdi 11.065 trigu ﬁong, tap trung tai
cac Xi nghiép, trong d6 XN 5 va XN 7 di ding hoat déng nhiéu nim, bi thu héi
Gidy DKKD.

3.4. Péu tir 14i chinh vé thu cé tic.

Téng vdn dhu tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khac tai ngay
31/12/2025 14 15.300 triéu dong, chi tiét nhu sau:
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DVT: Tridu dong

Tén dom vi g6 Von |\ Tyléss | DA
TT oo HEOP 1 vBL | ICIC | him | trich Ghi chif
gop (%) DP
Céng ty CP Dau . LNST 2024 13 24 trd.
U | va xay dung 24 27.000 | 6.500 | 24,07% _ Nim 2025 chua c6 bo cho
Cong ty CP Dau fw - Nam 2024 LNST 1a (423) tr.d
2 va x8y dung 63 10.000 2.000 20% - Nam 2025 LNST 14 3 tr.d
3 | Congty CPTVTK - Nim 2024 LNST 1a 36,5 tr.d
kién triic va XDCN 1.500 300 20% - Nam 2025 chua co béo céo
4 j Congty CP Déu tr | 10.000 | 2.000 20% 55 - Nam 2024 LNST 1a 121 tr.d
va xdy dung 56 9 - N&m 2025 LNST 1a 100w d
Cong ty CP Dau tu - Nam 2024 LNST 23tr dong.
5 | va Co gidi xay 15.000 | 2.500 | 16,67% - Niim 2025 chua giri BCTC
dung
- Nam 2025 16 2.611 tr.d. L6 liy
ke 48,08 ty dong, vugt qua VDL,
- S6 cin phai trich lap DP fa 2 iy,
,\ n 43 trich 1ap 1.605 trd. S6 con trich
Céng ty CP Bé ¢
~ . 1ap thiéu 395 trd (Nim 2025 trich
6 | tong ly tim 40.000 | 2.000 5% 1.6G5 lip 270 trd) do SXKD con thip,
VINAINCON - nhiéu tdn dong t&i chinh chua dugce
xtt 1y nén Cong ty chua thye hién
trich 1ap bd sung 56 con thifu theo
quy dinh.
Cdng 15.300 1.660

Ghi chii: Dén thoi diém bdo cdo, Céng ty méi thu thdp dwpe BCTC ndm
2025 cua Céng ty CP Bé tong ly tdm VINAINCON; Cong ty CP Dau tw va xdy
dung sé 3 va Cong ty CP Déu tw v Xay dung 56 9.

Cac khoan dAu tu 1ai chinh vao cdc cong ty 1ién két nhin chung khéng higu
qua. Theo BCTC, két qua SXKD cua cac don vi ndy con thép/thua 15 nén nhiéu
nam nay Cong ty khong thu dugc cb tire

Nim 2025 Céng ty trich dy phong diu tw tai chinh tai Cong ty cb phan bé
téng Vinaincon 270 triéu ddng con trich thidu 395 triéu dong. Cac don vi khac
chira ¢b bao cdo tai chinh (Cong ty CICI 24; Cong ty CP TVIK kién triic va
XDCN; Céng ty CP Pdu tw va Co gidi xdy dumg) nén Cong ty chua ¢ co ¢ aé
danh gid, wdc tinh mic trich 1dp/hodn nhép du phong d6i v&i cac khoan dau tw tai
cée Cong ty lién két theo quy dinh.

3.5. Tinh hinh trick 13p dw phong phdi thu kho doi:
+ S6 du dv phong tai ngdy 01/01/2025:  3.750 triéu dong.

-+ Sb trich lap nam 2025: 0 tridu ddng.
+ 56 hoan nhip nim 2025: 0 triéu ddng.
+ Sb du du phong tai ngay 31/12/2025: 3.750 triéu ddng.
Cong ty chua trich 14p dd dy phong ng phai thu khé doi theo quy dinh.
3.6 Qudn If tai sin cd dinh.
Cong ty dang quéan 1y, st dung TSCP hitu hinh vdi gia truyén gia la trién 14 ty
dong, g1a tri con lai 231 tridu ddng (Khau hao TSCD nam 2025 1a 133 triéu d(mg)
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Trong nim 2025, Cong ty khong dhu tw/mua sim TSCD; khong thanh 1y,
nhugng ban TSCDH.

3.7 Cong tdc khai thdc (cho thué) tai sdn.
Coéng ty hién dang khai thac (cho thué) tai san sau:
- Cho thué tai san 12 mét phdn dién tich viin phong tai dia chi sé 158 Ha

Dinh, Thanh Xuén, Ha N¢i, doanh thu hang nam tai day khoang 1,5 ty dbng/mam
(chi phi thué d4t phai trd hang nidm khoéang trén 357 tridu dong/nim).

- Cho thué tai san 13 nha xudng, kho bai khu A4t tai Vinh Quynh, Thanh Tri,
Ha Noi, doanh thu hang ndm tai day khoang 600 triéu dbng/nim (chi phi thué dét
phéi trd hang hdm khoang trén 100 tri¢u d6ng/mam

- Cho thué tai san 12 phén dién tich vin phéng tai dia chi Phuong 13, Quén
Binh Thanh, TP HS Chi Minh, doanh thu hang nim khoang 223 tridu déng/niam.

3.8 Cong tdc lao dong tién liwong.

- Lao dong binh quén: 37 ngudi, trong d6 tai VP Cong ty 17 nguoi.

- Téng quy luong nim 2025: 3,4 1y ddng.

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: >8,5 trd/ngudi/thang.

3.9 Tinh hinh hoat dpng ciia cdc Xi nghiép:

- Xi nghiép 1:

Dang hoat déng nhung gdp 1at nhiéu khé khin, san Iwong doanh thip va loi
nhuén thap (DT nam 2025: 5,9 ty dong, LNST 4,9 triédu dong) Do bj tén dong vén
nén nguén von hoat dong chi yeu 1a vay Cong ty va cac ngudn huy dong khac nén
hiéu qua khdng cao.

- Xi nghiép 5:

Da dung hoat déng, da bi thu h6i PKKD tir nam 2022, vi viy viée xtr 1y cac
t0n tai tai chinh 13 rit khé khan. Theo béo céo clia Cong ty, tong so t6n tai tai chinh
tai Xi nghiép 5 (d4 bdo cdo céc ky dai hdi trudce) la 40,015 ty ddng, gbm no phai
thu cac ca nhén, d6i thi céng 30,695 ty, no thué (nen phat chdm ndp) 614 trigu
dong, ng phai tra cac nha cung cap dang tranh chép 8,706 ty dong Giam dbc XN
d3 bi khoi t6 va bi Toa an Ha Noi xét xir 10 nim til va yéu cau bdi thudng thiét hai
cho Cong ty 3,7 ty ddng theo ban 4n phuc t thim ngay 19/01/2024. Gia dinh Ong
Hiing méi khic phuc dugc 400 triéu dong, sb con lai 3,3 ty dong chua duogc khic
phuc nén giy ra nhidu khd khin cho viée xit Iy cac Cong ng ton dong clia XN5.
Cong ty d phdi hop véi THA dé x4c minh thong tin tai san, tuy nhién dén nay van
chua c6 két qua.

- Xi nghiép 7:

ba dimg hoat dong, da bi thu hdi BKKD it niim 2022, theo béo cdo cac
khoan tdn tai ti chinh tai Xi nghiép 7 d4 béo céo céc ky dai hoi 12 24,34 ¢y dong,
gbm ng thué 13 2,876 ty déng, no cac dbi tac 7,704 ty ddng, ny phai thu cac doi thi
cdng cac cong trinh 1a 13,810 ty ddng. D1 v6i 05 cong trinh dang quyét toan véi
CPT la B Cong an vai tong gi4 tri phai thu hdi 13 7,1 ty déng, trong nam 2025,
Téng giam dbc Cong ty cling voi cac phong ban chirc nang da rat kién quyét, t6
chtre nhidu cude hop véi ong Tuyén dbn db¢ 1am hd so thanh quyet toan cac cong
trinh con dang ton tai, tim bién phap thu hdi ebng no tai cac cbng trinh cia BO
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Co6ng an, da truc tiép dén Vin phong Co quan Cénh sat diéu tra — B§ Céng an
(CO1) & lam viéc voi cac bo phdn chirc ning, tuy nhién do tinh ddc tht cua B0
Cdng an nén dén thoi diém hién tai van chura c6 két qua
Céhc ton tai cua Xi nghiép 5 va Xi nghiép 7 néu trén trong ndm 2025 vén
chua duge xir 1y.
- Chi nhénh Thanh pho HCM:
P3 chim dut hoat dong theo Nghi quyét sb 04/NQ-HPQT ngay 27/03/2020

cua HPQT, nhung hién vin chua déng dugc m3 s6 thué do no dong ngén sach.
I11. V& hoat dgng ciia HPQT, Ban di¢u hanh, Ban kiém soat:

HDbQT thuorng xuyén giam sat cac hoat dong cua Cong ty dé kip thoi chi dao
va dwa ra huéng gidi quyét cac ton tai, Vucmg mac trong hoat dong SXKD.

Trong nam 2025, HPQT da t5 chic 06 cudc hop va ban hanh 12 nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén cong tac hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong
ty. Céc nghi quyét quyét/quyét dinh cia HDQT dugc ban hinh déu tuan thu Piéu
1é Cong ty va Luat doanh nghiép.

Ban diéu hanh Céng ty ch gang trong hoat dong SXKD, khai thac dugc
nhiéu céc hop dong mbi, c6 didu kién gbi dau cho céc nim tiép theo; tb chirc trién
khai thyc hién cac Nghi quyet/quyet dinh cia HDQT, PHCDB; bao cao va xu ky kip
thoi cac ton tai, vuong méc trong qua trinh diéu hanh SXKD theo thim quyén. Tuy
nhién mot s6 tdn tai ti chinh cii vin chua dugc giai quyét.

Ban kiém soét thuc hién giam sat viéc tuan tha phap luét, nghi quyét cia

PHDCD, HPQT; thuc kiém kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD cua 3
Cong ty; dugc moi tham gia cac cudc hop cia HDQT dé thao luan cic ndi dung

lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu cta Céng ty; dugc HDQT va Ban diéu
hanh h trg trong cong tac kidm tra gidm sat hoat dong ctia Cong ty.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhén xét:

Niim 2025 do c6 nhidu bién dong vé& chinh trj va kinh té Cong ty khong hoan
thanh ké hoach cac chi tiéu Doanh thu, loi nhudn sau thué va thap hon mic thyuc
hién ndm 2024. Cac tdn tai tai chinh nhiéu nim chua dugc xu 1y, cong tac dau tu
vbn vio doanh nghiép khac khéng hiéu qua. Loi nhudn chil yéu tir cho thué tai san
va l4i tién giri

2. Kién nghi:

- Tang cudng cong tac thi trudng tdng sén luong, doanh thu hoat dong xay
13p; Kiém soat chit ch& chi phi ting hiéu qua kinh doanh.

- Péy nhanh tién do thi cong cic cong trinh; Lam viéc voi cac CPT dé day
nhanh cong tac thanh quyét toan cac cong trinh con tén dong, d& dang dé thu héi
cdng ng; ddi chibu ddy @i cic khoan cong ng phai thu - phai tra; quyét toén cong
no ndi bd véi cac Doi.

- Tiép tuc ra soat, danh gid phén loai cdc khoan céng ng phéi thu, phai tra,
chi phi d& dang dé c6 phuong an xit ly, pht hgp vé1 quy dinh.

- Tiép tuc phdi hop véi THA dé x4c minh tai san, thu hdi céng ng con lai dbi
ong Hung (nguyén Gidm d6c XN 5) theo ban 4n phiic thAm ngay 24/01/2024 cua
Toa an Ha Noi.

f
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- Xem xeét hi€u qua céc khoan ddu tu tai chinh tai cdc don vi, bdo cdo
HPQT, cép c6 thim quyén thuc hién thodai vbn (néu cin thlet) tai cac don vi khong
hi¢u qua, thua 16 kéo dai; Yéu ciu ngudi da1 dién phéan von cé ¥ kién véi cac don
vi dé nang cao hiéu kinh doanh, hiéu qua v6n gép va nép BCTC hang ndm va céc
béo céo khac theo dung thoi gian quy dinh cua Cﬁng ty va cta phap luét;

- Lam vi€c v6i cac co quan c6 chirc nang dé thyc hién céc thl tuc dong ma
s6 thué tai Chi nhanh TP H) Chi Minh; thuc hién ké khai thué ddy du, kip théi
theo quy dinh, han ché i ro chi phi Cong ty.

- Chi tra ¢b tirc cho céc cd dong con lai theo dung Nghi quyét dai hoi dong
cb dbéng.

- Thuc hién trich 1dp du phong d6i véi céc khoan no phai thu kho doi, hang
tdn kho va cic khoan dau tu tai chinh theo quy dinh.

- Khic phuc céc tdn tai ma Kiém toan doc lap dd néu trong phan y kién
ngoai trix ciia Bio céo kiém toén.

Trén day 1a cac ndi dung Ban kiém soit béo céo Pai hoi df’ing cd dong. Ban
kiém soat xin chan thanh cam on HDPQT, Ban diéu hanh va céc cb dong Cong ty da
tin twéng va tao didu kién cho Ban kiém soé4t hodn thanh hoan thinh t6t nhiém vu
duogc giao.

Xin trdn trong cam on! )
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP Péc lap - T do - Hanh phic

| $é: 30 /TTe-HPQT

Ha Néi, ngay 50 thang 4 nam 2026
TO TRINH
Vé vige: Két qua SXKD niim 2025 va Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026

Kinh givi: Pai hdi dong cd déng

Cén ctr Lu4t doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cén cr Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Piéu 1& Cong ty ¢b phan du tu va xdy dung cong nghiép;

Hoi ddng quan trj Cong ty co phan ddu tu va xdy dung cong nghlep (ICIC)
kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong thong qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2025, cu thé sau:

- San lugng thyc hién: 54,453 ty dong

- Doanh thu: 68,994 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 304,2 triéu déng

- Thu nhép binh quén: > 8.500.000 dong/ngudi/thang
: + K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:
- San lugng thuc hién: 200 ty dong
- Doanh thu: ' 125 ty dong
‘{ - Loi nhuén sau thué: 500 triéu dong
‘ - Thu nhép binh quén: > 8.500.000 dong/ngudi/thang

2026, Hoi dong quan tri s& c6 phuong an trinh Dai hoi ddng cb dong thuong

|

): + Loi nhudn ndm 2026: Cin clt két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim
|

‘ nién ndm 2027 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: U TICH
- Nhur trén; o :
CONG TY

S COPHAN \¢
DAU TU VA XAY DUNG
\ CONG NGHIEP

\
|
i - Luu HPQT,VT.
|
:
|




] C(A)N\G TY CO PH{\N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pjc ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 54 /TTr-HPQT

Ha N¢i, ngay 50 thang 5 nam 2026

TO TRINH

Vé viée: Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty dd dugc kiém todn
Kinh giti: Dai héi dong cb déng

Can cur Luét doanh nghiép sé s6 59/2020/QH14;

Cén cu Ludt Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ¢t Diéu 1& Cong ty ¢b phan dau tu va xay dung cong nghiép;
Can cir Bo céo tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phén ddu tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi c6 déng thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty da
dugc kiém todn véi cac ndi dung chinh sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

e Tdng doanh thu va thu nhap khac:
| 68.994.000.000d4ng
e Tong loi nhudn sau thué TNDN:
| 304.200.000ddng
- 2. Béo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty di dugc lap theo ding Chuén
muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo cao tai
chinh. Béo cdo tai chinh di dugc Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam thuc hién kiém toan va di duoc dang tai trén website Cong ty va
duoc cong b thong tin theo ding quy dinh

Pé nghi Pai héi dong cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nim 2025 cua
Céng ty dd duoc kiém todn.
Kinh trinh !

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Lvu HPQT,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

86: AJTTr-ICIC-HPQT

Ha Ngi, ngay 30 thang % nim 2026
TO TRINH

Vé viéc: dé xudt danh sdch cdc don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026
-’ > e . s A A A
Kinh giri: Dai hdi dong co dong

Cain ot Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin clr Luét Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ot Diéu 1é Cong ty cb phan dau tu va xay dung cong nghiép;

Trén co s& danh sich doanh nghiép kiém toan du diéu kién kinh doanh dich
vu kiém todn duoc Uy ban chiing khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan cho don vi
cd loi ich cong ching thude linh vuc chimg khoan nim 2026, Hoi dong quan tri
kinh trinh Dai h¢i dong c6 déng thong qua céc ndi dung sau;

1. Théng qua danh sach ba (03) Céng ty kiém toan déc I4p d& cung cap dich
vu kiém toan va so4t xét Bao céo Tai chinh ciia Coéng ty nam 2026:

- Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)
- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY (UHY)
- Céng ty TNHH kiém toan Quéc té ( ICPA )

2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon mét trong ba (03) Céng ty kiém
todn néu trén kiém todn Béo cdo Tai chinh cta Cong ty nam 2026 duya trén
tiéu chi dam bao chat luong, hiéu qua, chi phi hop ly va dung quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: = i
- Nhur trén; 03, .
- Luu HDQT,VT. 4 LN
[ COPHAN \D

BAU TV VA Xy DG/
"\ CONG NGHIEP /i
1’%,\\_ ) -?S'
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4 pﬁl\iG TY CO PH{&N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pjc ldp - T do - Hanh phiic

$6: 5 A/ TTr-HPQT

Ha Ni, ngay }() thang % nam 2026

TO TRINH
Vé vige: Quyét todn thit lao cia HDQT, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty nam 2025,
Dy kién thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can ct Luat doanh nghiép s s6 59/2020/QH14;

Cén cir Diéu 1 Cong ty c phan dau tw va xay dung cdng nghiép;

Cén cur Nghi quyét s6 09/NQ-ICIC-DHPCD ngay 24/4/2025 cua Dai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin dau tu va xay dung cong nghlep (ICIC) kinh
trinh Dai hoi cb dong thudmg nién théng qua quyét toan thu lao Hai ddng quan tri
(“AHPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) Ban kiém soat va thu ky Cong ty ndam 2025 va
phuong 4n tra thu lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty ndm 2026 nhu sau:

1. Quyét todn tht lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty ndm 2025:
- Téng muc thi lao dugce duyét: 192.000.000 ddng
- Thuyec té thyc hién: 182.000.000 ddng

'f 2. Phu’(mg an tra tho lao HPQT, Ban kiém soat nim 2026:
|
|

Dy kién muic thii lao d6i véi thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2026
s& thuc hién nhu nam 2025, cu thé sau:
- Cha tich HPQT ~ x3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

7 - 03 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 72.000.000d
i - 01 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 8 thang = 16.000.0004
| - Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d
Téng cong: 184.000.000d

Hi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh théng
qua murc chi tra thu lao cho timg chirc danh HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nhu trén.

Kinh trinh!
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) gif)]\IG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP DPic lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: Y4 ITTr-ICIC-HPQT

Ha N¢i, ngay 50 thang ?)mim 2026

TO TRINH
Vé phieong dn phdn phdi loi nhuén néim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cin ct Luat doanh nghiép sé sb 59/2020/QH14;
Can cu Piéu 1é Cong ty ¢b phin dau tu va xay dung cong nghiép;
Cén ctr Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan dau tu va xay dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua:
Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2025 nhu sau:
* Loi nhuin sau thué nam 2025 1a: 304.181.472 déng;
* Loinhuén ndm 2025 giit lai khong chia cb tirc dé: xit 1y cac van d8 tai

chinh ton dong nhiéu nam cta Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.
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; cégc TY CO PH{\N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pic lap - T do - Hanh phiic

Sé: 59/TTr-ICIC-HPQT

Ha N¢i, ngay 20 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé stra déi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty

Kinh gixi: Dai hi dong c6 dong

Can cr Lujt doanh nghiép 56 56 59/2020/QH14;

Céan cu Nghl dinh sé 245/2025/NB CP ngay 11/9/2025 cta Chinh phu Sta
do1 bo sung mot sb diéu ciia Nghi dinh sb 155/2020/NB CP ngay 31 thang 12 nam
2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu cua Luat Ching khoan;

Can cit Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg cta Thu tudng chinh pht ngay
29/9/2025 Ban hanh hé théng nganh kinh t& Viét Nam:;

Cin ct Diéu 1é Cong ty ¢d phan dau tu va xay dung cong nghiép.

Hoi dong quan tri Céng ty c6 phn dau tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéc stra d01 bd sung Pidu 1& Cong ty, |
cu thé sau:

Cap nhat khoan 3 Pidu 2 va khoan 1 Piéu 4 cua Didu I& Cong ty theo Gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép da dugc S& tai chinh thay déi lan thir 16 ngay
11/2/2026, gom cac ndi dung sau:

1. Khoan 3 biéu 2:
Tru s& dang ky cia Cong ty:
- Dia chi tru s¢ chinh: S6 158, phé Ha Dinh, phudng Khuong Dinh, Thanh
pho Ha ndi.
2. Khoan 1 Piéu 4:
Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty:

TT Tén nganh Ma nganh

1 |Khai thac, xir 1y va cung cp nudce 3600

2 |Thoét nudc va xir ly nudc thai 3700

3 | Xu ly va tiéu huy réc thai khong ddc hai 3821

4 | Xt ly va ti€u huy rac thai doc hai (Doanh nghiép chi duoc kinh
doanh mét hodc nhiéu nganh nghé nay khi co quan nha nuéc c6 thim 3822
quyén cho phép);

5 |Phadg 4311




Chuan bi mat bang (khong bao gém: ndo min, do min va cac loai
tuong tu)

4312

Lap dat hé théng dién

Chi tiét: Lap dat hé théng dién & tit ca céc cong trinh nha &, cong
trinh dan dung va cong nghiép gom day dén, thiét bj dién, duong day
thong tin lién lac, mang may tinh, ddy cdp truyén hinh bao gom ca
cap quang hoc, hé théng chiéu sang, hé théng bao chay, bao dong
chdng trom, tin hiéu dién, dén pho;

4321

Lap dat hé théng xay dung khac

Chi tiét: Thang may, ciu thang tu dong, cdc loai cua tu dong, hé
théng deén chiéu sang, hé théng huat bui, hé théng am thanh, hé théng
thiét bi ding cho vui choi giai tri. -

Lap dat hé théng béo chay, hé thdng chita chay, kim thu sét

4359

Hoat dong xdy dung chuyén dung khac

4390

Hoan thién céng trinh xay dung

4330

Hoat dong thiét ké chuyén dung
(Khong bao gdm kinh doanh: Hoat dong thiét ké cong trinh trong
nganh nghé nay)

7410

12

Hoat dong kién tric va tu van k§ thuét cé lién quan

Chi tiét: Giam sat thi cong xdy dung loai cong trinh ha téng, thuy loi,
linh vuc lap dit thiét bi cong trinh xdy dung - hoan thién; Giam sat
thi cong xdy dung va hoan thién loai cong trinh dudong bd; Khao sat
dia hinh, khao st dia chat thuy vin; Thiét ké cong trinh k§ thuat;
Thiét ké cong trinh giao thong; Thiét ké cong trinh thuy loi; Tu vén
lap du 4n dau tu, 14p bio cdo kinh té ky thut cac cong trinh: Dan
dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, ha t(:ing k¥ thuét; Tu van
d4u thau, tu van quan 1y dv 4n dau tu (Khong bao gébm tu vin phap
lut va tai chinh); Tu van thdm tra dy an diu tu, k¥ thuét va du toan,
quyét todn cdng trinh xdy dung; - Tu van gidm sat chit luong xay
dung; - Thiét ké quy hoach téng mit bang kién tric néi, ngoai that
cong trinh xdy dung didn dung, cong nghiép; - Khao sat, thiét ké két
cdu: Déi voi cong trinh xdy dung dén dung, cong nghiép; Thi
nghiém, kiém dinh vat liéu x4y dung, ciu kién xdy dung; cong trinh,
cong trinh xay dung;

X ly, phong chéng mbi mot (chi hoat dong khi c6 du céc diéu kién
theo quy dinh ctia phap luét)

7110

13

Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau
Chi tiét: - Tu vn dau tu;

6619

14

San xuat sit, thép, gang
Chi tiét: - San xuét két cdu thép phuc vu cac cong trinh dén dung va
cong nghiép;

2410
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15 | Chung, tinh cat va pha ché cac loai rrgu manh 1101
Chi tiét: - San xuét rugu va nuéc giai khat ¢ con;
16 | Ban buén db ubng 4633
Chi tiét: - Kinh doanh rugu va nudce giai khat c6 con;
17 | San xuat vét liéu xay dung tir dét sét 2392
Chi tiét: - San xudt vét liéu xay dung, cdu kién co khi phuc vu céc
cong trinh x4y dung céng nghiép va din dung;
18 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chu 6810
st dung hodc di thué
Chi tiét: - Pau tu kinh doanh nha & va ha tng khu cong nghiép; -
Kinh doanh bat déng san (Doanh nghlep chi dugc kinh doanh theo
quy dinh cua phap luét);
19 | Ban buén may moéc, thiét bj va phu ting may khac 4659
Chi tiét: - Kinh doanh phuong tién phong chay chita chay (Doanh
nghiép chi dugc kinh doanh theo qui dinh cta phap luit); Ban budn
may moéc thiét bi thi cdng san lip mit bang;
20 | Tai ché phé liéu 3830
21 | Vén tai hang hod bang dudng bd 4933
22 | Cung cép dich vu #n udng theo hop ddng khéng thudong xuyén véi 5621
khéch hang
23 | Xay dung nha dé & 4101(chinh)
24 | X4y dung nha khong dé & 4102
25 | Xay dung cong trinh duong sit 4211
26 | Xdy dung cong trinh dudng bd 4212
27 | Xéy dyng cong trinh cong ich khac 4229
28 | Xay dung cdng trinh k¥ thuét din dung khac 4299
29 |Lép dit hé théng cAp, thoat nudc nude, hé thong sudi va didu hoa 4322
khéng khi.
Chi tiét: Le'ip dat hé théng cép, thoat nudc nuéc;L'flp dat hé thémg
bom cho phong chéy chira chay;
30 | Dich vu canh quan 8130
31 | Pao tao trung cip 8532
32 | Bén budn vét liéu, thiét bi l4p dat khac trong xay dung 4673
33 | Trdng rimg, cham soc rirng va uvom gidng cay lam nghiép 0210
34 | Dich vu trung gian cho hoat déng bat dong san 6821
Chi tiét: - Dich vu méi gidi bat dong san
(Trir dau gia bﬁt dong san, déu gia quyén sir dung bat d@ﬁg san, San
giao dich bat dong san va tu vin phap ludt vé bat dong san)
35 | San xuét bé tong va cdc san pham tir bé téng, xi mang va thach cao 2395
36 | Hoat dong bat dong san khéc trén co so phsi hodc hop dong 6829

Chi tiét: - Dich vu tu vén bat dong san




- Dich vu quén Iy bt dong san
| (Trir ddu gia bét dong san, déu gia quyén s dung bat dong san, san
| f giao dich bat dong san va tu vén phép luat vé bat dong san)
: 37 | Hoat dong lién quan dén du lich khac 7990

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét théng qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6:44/TTt-ICIC-HPQT

Ha N¢i, ngay 1 thang4-niim 2026
TO TRINH
Vé viéc: bau bo sung thanh vién Hpi dong quan tri Céng ty nhiém kp 2022-2027

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Cén ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 1é Cong ty ¢ phan dau tu va x4y dung cong nghiép

Can cir Céng van s6 180/VINAINCON-HDQT ngay 10/4/2026 ciia Téng
cong ty xay dung va cong nghiép Viét Nam

Hoi déng quan trj Cong ty cb phan déu tu va xay dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quén tri dbi véi:
Ong Pinh Vin Vién vi da qua doi ngay 23/7/2025.

2. Bau b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027:
Danh sich tmg ctr vién bau bd sung Thanh vién hoi ddng quan tri nhiém ky
2022-2027 nhu sau:
Ong Vuong Kha Hai:
Sinh ngay 08 thang 7 nam 1971
S6 CCCD: 037071000021 Cép ngay 29/4/2021
Noi cp: Cuc CS QLHC vé& TTXH
Nghé nghiép: K§ su kinh té xdy dung, cir nhan luét, Thac s§ khoa
hoc quan ly dyu 4an
Hién dang gii chirc vu Thanh vién HDPQT, Phé tdng gidm déc Téng cong ty
xdy dung va cong nghiép Viét Nam.
La ngudi dai dién chu s& hitu phan vén 760.000 cb phin (chiém 19% vén
Diéu 1¢ cia ICIC) clia Tdng cong ty xdy dung va cong nghiép Viét Nam tai
Céng ty co phan ddu tu va xay dung cong nghiép

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua!
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. TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Djc I8p - Ty do - Hanh phiic

S6: 180/VINAINCON -HPQT
Ve vige thong béo ¥ kién chii s6 hitu Ha Néi, ngay 10 thing 4 nim 2026

Kinh giri: Ngwoi dai dién chii s¢ hitu phéin vén clia Téng cong ty
tai Céng ty cb phin Diu tu va X4y dung Cong nghiép

Téng cong ty cd phan Xdy dung c6ng nghiép Viét Nam (Tdng cong ty) nhén duge
T& trinh 56 123/TTr-VINAINCON-TGD ngay 20 thang 3 ndm 2026 vé& viéc nhan su Dai
dién vbn tai Cong ty ¢ phan Diu tu va Xay dung cong nghiép ctia Tong gidm dbc Téng
cong ty.

Can cir Nghi quyét s§ 12/NQ- -HDPQT va 13/NQ-HDPQT ngay 10 thing 4 nim 2026
ctia Hoi dong quén tri Tong cong ty.

Ho6i déng quén tri Téng cong ty, ¢6 y kién nhu sau:

- Thoi cr lam Ngudi dai dién chii s& hitu phan vén ciia Tong cong ty tai Cong ty cd
phén Pau tu va Xéy dung cong nghiép déi v6i 6ngTran Gia Hung.

- Ct 6ng Vuong Kha Hai, Phé Tong gidm dbc Téng cong ty cb phédn Xdy dung
cong nghiép Viét Nam (Tdng cong ty), Gidm dbc Chi nhanh Xay lap va Cung tmg vit tu
thiét bi Tdng cong ty lam Ngudi dai dién chii s¢ hitu phén vén cia Téng cong ty tai Coéng
ty c6 phan Pau tu va Xay dung cong nghiép (Cong ty) véi s6 c¢b phin s6 hitu 13 760.000

¢b phin twong duong 19% vén didu 16 Céng ty, gi6i thiéu tham gia Hoi ddng quan tri
Cong ty nhiém ky 2022 - 2027.

Dé nghi Bo phén dai dién phan vén cia Téng cong ty tai Cong ty cd phén Piu tu va
Xay dung cong nghiép thuc hién ding quyén, nghia vu va trach nhiém ctia minh./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Céc TV HPQT,;

- Téng giam déc TCT;

- Ban KS TCTy;

- Cong ty CP Péu tu va Xay dung cong nghiép;
- Luu: VP, HBQT.

/J
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

NHIEM KY 2022-2027

Kinh giti: Cong ty CP Pau tw va Xay dung Cong nghi¢p

Chung toi 14 nh(")m. c6 dong cila Cong ty CP DAu tw va Xay dyng Cong nghiép gbm:

\?:'1 e | IR Qg SOCCCD/HO ' Sécéphénsc’r ‘ ~ )
- ST . Heviiedah dong chiéw/DKDN hivu tai thei didm | OO0
. . ‘ o . - | Npgay cap, noi cap ngay 02/4/2026

| .

|

[ ]

l_,: . ‘ o Tong céng s6 cb phan:

.

tri (HPQT) Cong ty CP Péau tu va Xay dung Cong nghiép. Chung t6i dé cir img cit vién biu bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 ctia Céng ty CP Pau trr va Xay dung Coéng nghiép

' Sau khi nghién ctru quy dinh vé viéc tham gia dé ct, mg ctr thanh vién Hoi dong Quan
F
F - nhu sau:

;
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g ctr vi tri thanh vién HPQT theo quy dinh. . :

1 iy Chuing t6i cam két chiju trach nhiém v& tinh chinh xac trung thye clia ndi dung viin ban va hd.
‘ R so kém theo va cam két tuéin thi theo quy dinh cua Didu 1é Cong ty va Quy che béu cit thanh
! vién HDQT tai Pai hoi ctia Cong ty. :

Trén trong ! - Ngay.....thdng .... ndm 2026
: : (Dai dién ky, ghi r6 ho tén)

Ho so giti kém: ‘ :

- So yéu ly lich ( theo méu 56 04)

- Ban sao hop 1¢ CCCD/HC _

- Ban sao hop 1¢ cde vin bang, chitng chi chuyén mon
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~Tai xin cam doan nhiing 10i khai trén 1a hoan toan ding sy that, néu sai t6i xin hoan toan chiu

trdch nhiém trude phép luat.

X4c nhén cia dia phwong/Don vi cing tic Ngay - thing 4‘ neim 2026
(Ky tén, déng déu) p . Ung cit vién
/L. TONG GIAM POC

VUONG KA HAi




CONG ’TY é@r@HA\N JAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc ldp - Tu do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 23 thdng 4 nam 2026
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QUY CHE BAU BO SUNG
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP
NHIEM KY 2022-2027

- Cén ctir Luat Doanh nghiép sb va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Ciin ctr Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Dau tu va X4y dung Cong nghiép;
Piéu 1. Poi twong thwe hién biu cir :

Cé dong sé& hitu ¢b phén co quyén biéu quyét hodc dai dién theo uy quyén cua cb
dong so hitu ¢6 quyén biu quyét (Theo danh sdch tong hop nguoi so hitu ching
khodn chot ngay ding ky cudi ciing ngay 02/4/2026 do Téng cong ty luu ky va bi trie
chitng khodn Viét Nam Idp) ¢6 mat du hop tai Pai hoi déng cd dong thudng nién nim
2026 ciia Cong ty ¢ phan diu tu va xay dung cong nghiép.

Piéu 2. S6 lwgng va tiéu chuén thanh vién HDQT:

- S$6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri biu bd sung: 01 ngudi

- Nhiém ky: 2022-2027

- Tiéu chuén thanh vién HDQT: Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va DPidu
1€ Cong ty, cu thé sau:

a. Co nang luc hanh vi dén sy dz:iy du, khong thudc dbi tuong khong dugce quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luét doanh nghiép.

b. Thanh vién HDQT phai la nguéi 6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong
quan ly kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét 13 ¢ dong cuia Cong ty.

c. Thanh vién HDQT Céng ty c6 thé dong thoi 13 thanh vien Hoi ddng quan tri
cua Cong ty khéc.

d. Céc tiéu chuan khéc theo quy dinh cia phap luat va Diéu I Cong ty

Picu 3. Nguyén tiic biu ci:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi;

- Thyc hi¢n ding quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.
Piéu 4.Quy dinh vé dé ci, irng cir:

Quy ché biu ctr HDQT — Céng ty Cb phan Piu tu va Xay dung Cong nghiép
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Céc cd dong c6 quyén tap hop phiéu bau vao voi nhau dé dé cir {rng vién bau vao
HDQT. Quyén dé cir, (ng ci thanh vién HDQT dugc thuc hién theo Khoan 2 Diéu 25
ctia Piéu 1& Cong ty cb phan ddu tu va xay dung cong nghiép.

Pidu 5. Hd so ciia ng ci¥ vién tham gia bau bd sung thanh vién HDQT, gom:

- Thu (g ctt, d€ cir ctia ¢6 dong, nhom cd dong dé cir, ing cir thanh vien HPQT

(Theo mdu ding trén website Céng ty ICIC); |

- So yéu ly lich do tng vién khai (Theo médu dang trén website Cong ty ICIC).

Nguoi ﬁﬁg ctt, dé ctr vao HPQT phai chiu trach mhiém trudce phap luat, trudc
Pai hoi ¢d dong vé tinh chinh xac, trung thuc ndi dung hd so ctia minh.
Diéu 6. Danh sach cac tng cir vién:

Can cit thu dé clr/img cir cia cac cd déng, nhém cb déng va hd so kém theo
clia cac Umg vién, Ban t6 chirc 1ap danh sich céc tng cir vién dép ng du didu kién
quy dinh dé Dai hdi bau bd sung thanh vién HDQT.

Diéu 7. Hinh thirc va phwong thire biu cir:

Viéc biu ctr bd sung thanh vién HPQT s& dugc thyc hién theo hinh thtc truc
tiép, bo phiéu kin tai Dai hoi (Phiéu bau HDQT mdu hong) theo phuong thirc biu ddn
phiéu.

MGi ¢b dong cé tong s6 phiéu bau twong (mg véi tdng s6 ¢ phan c6 quyén bidu
quyét (Bao gém CP s6 hitu va iy quyén) nhén voi sb thanh vién duge bau clia HbQT
(01 thanh vién).

Cb dong c6 quyén don hét hodc mot phén tong sb quyén biéu quyét ctia minh cho
mot ung cir vién.

Tdong s6 phiéu biéu quyét clia mét ¢b déng khong dwgc vugt qué tong s phiéu
bidu quyét duge phép cua cd dong do.

Piéu 8. TH chirc va gidm sat biu cir:

Viéc td chirc, giam sat va kiém dém phiéu biu cir bd sung thanh vién HDQT
dugc Ban kiém phiéu thuc hién theo dung cac Quy dinh tai Quy ché nay.
Didu 9. Phiéu biu va ghi phiéu biu: |

9.1. N6i dung ciia Phiéu biu cir:

Phiéu bau cir do Ban té chic phat hanh, c¢6 déng du treo clia Cong ty, co ghi sb
thir tw c6 déng va sé cd phan (s& hitu va dugc ity quyén) va tong sb phiéu bau. Mot
phiéu bau thé hién quyén bau twong ung véi sb lugng b phén cd dong do so hiru va

duogc iy quyén.

Quy ché bau cir HDQT — Céng ty C6 phan Dau tu va Xdy dyng Céng nghiép



Mbi cb dong/dai dién theo iy quyén ciia ¢ dong du hop s& dugc phat 01(mot)
Phiéu bau bé sung thanh vién HDQT.

Co dong hodc dai dién ¢b dong khi dugc phat phiéu bdu phai kidm tra lai céc
thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

9.2. Cach ghi phiéu bau cir;

- Khi déng y bau cho tng ctr vién nao, cd dong dién sb phiéu muén biu véo cot
“SP dugc bau” tai dong tuong trng vai tén trng cu vién do.

- Néu khéng bau cho tig cir vién nao, cb déng dién sé “0” hosic gach chéo vao
cot “SP dugc bau” tai dong tuong ang voi tén ing ¢t vién do.

- Tdng s6 phiéu bu cho ng ctt vién ciia mot ¢ dong khong duoc vugt qua téng
s6 phidu bau duoc phép ciia ¢ déng d6 (= sé CP ¢é quyén biéu quyét x sé thanh vién
duoc bcfu).

9.3. Tinh hop 18 v khéng hop 18 cfia phibu biu cir:

*) Phiéu bau hop 1&: La phiéu bau do Ban td chirc phaét ra ¢6 dong diu treo cia
Cong ty cd phan dau tu va xdy dung cong nghiép, khong tdy xda, cao sira, khong viét
thém ndi dung nao khéc ngoai qui dinh.

*) Phiéu bau dugc coi la khong hop 18 khi vi pham mot trong cac 16i sau:

- Phiéu khong do Ban tb chirc Pai hoi phét hanh hodc khong ¢6 dau ciia Cong ty;

- Phiéu gach x6a Ién tén ciia céc Gng ot vién;

- Phiéu c6 tdy xoa, sta chira, bd sung cac ndi dung khong theo quy dinh (Trucng
hop viét sai phdi déi lai phiéu maoi);

- Phiéu béu cho nhiing ngudi khong co tén trong danh sach tng cir vién ma Dai
hoi ¢b dong da quyét dinh;

- Phiéu bau khong c6 chit ky cua ¢ déng;

- Phiéu bau vuot qua 36 lugng thanh vién HPQT duge biu theo quy dinh;

- Phiéu ¢6 téng s6 phiéu biéu quyét cho nhitng g ci vién cia co dong vugt qua
tong sb phiéu biéu quyét ctia cb dong d6 s& hitu/duge Gy quyén;

- Phiéu bau ghi tong s6 phiéu biéu quyét d& biu bi cong sai ma Ban bau cir cong
lai 16n hon tong sb phiéu biéu quyét duoc bdu da ghi sdn trén phiéu;

- Phiéu ndp sau khi Ban bau ctr da két thuc viéc thu phiéu bau cir.

Céc phiéu khong hop 18 sé khéng dugc tinh vao két qua bau cu.

Diéu 10. Nguyén tic xac dinh két qua biu cir:

Quy ché bau ctt HDQT — Céng ty C6 phan Ddu tu va Xay dung Coéng nghiép
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- Ngui triing cir thanh vién HDQT duge xac dinh theo s6 phiéu bau, tinh tir cao
xudng thép, 1a ng ctr vién ¢ sé phiéu bau cao nhét.

- Truong hop c6 tir hai ing ¢t vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau thi
ngudi nao sé hitu nhiéu cd phé“m hon sé& duogc chon.

- Néu s6 ¢ phén sé hitu ctia céc ing ctr vién ngang nhau thi s& t§ chic bau lai
gilta cdc g cir vién nay dé chon.

Diéu 11. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu:

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu va cong bé

trude Pai hoi.

2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac noi dung chi yéu sau:

- Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;

- Thanh phan kiém phiéu;

- Muc dich, ndi dung bé phiéu;

- Téng sb cd dong c6 mit va dai dién dugc Uy quyén bau cir tai Dai hoi; Téng sb

phiéu biéu quyét tham gia bdu ctr, phan biét 15 sb phiéu bau hop 18 va sé phiéu

bau khéng hop 8.

Piéu 12. Chit vén:

Néu xét thdy co nhiing hanh vi gian déi hodc vi pham Diéu 1& Cong ty co6 lién
quan dén cudc bau cir nay, moi co déng/dai dién cb dong déu co quyén chat van. Chi
toa Pai hoi, Ban bau ci ¢ trach nhiém giai trinh va 1am r& moi vin dé chit vén cua cb
dong va phai chiu trach nhiém trude Dai hoi déng cd dong.

Pic¢u 12: Hiéu lye thi hanh:
- Quy ché nay c6 hiéu luc thyc hién ngay khi dugc Dai hoi dong ¢ dong théng qua.
- Quy ché nay hét hiéu luc khi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty

c6 phan diu tu va x4y dung cong nghiép két thic.

PAI HOI PONG CO PONG

Quy ché bau cir HDQT — Céng ty C6 phan Dau tu va X4y dung Céng nghiép



PHU LUC
HUONG DAN PHUONG THU'C BAU DON PHIEU
(Kem theo Quy ché dé cir,iing cit bau bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027)

1-Quy dinh vé viéc biu ddn phiéu:

Viée bau bd sung thanh vién HPQT tai Pai hoi ddng cd déng duoc tién hanh
theo nguyén tic bau don phiéu, trong do cb déng c6 quyén sir dung téng sb phiéu béu
ctia minh c¢6 bu cho rng ctr vién ma minh lua chon. S lugng Gng vién dugc bau
trong mdi phiéu bau ctr khéng duge vuot qué s6 lugng t6i da duoc phép bau,

2- Céc thire bau:

a) Xdc dinh téng s6 phiéu bau cir cia | ¢6 dong/dai dién cé déng:

Tong s6 phicu bau cua co dong/dai dién co dong duge xdc dinh theo cong thurc

sau:
A A s A A A A A i A < A
Tong so phieu = Tong so c6 phan x S0 thanh vién
A r A s R A A
dwoc bau cé quyeén biéu quyet dwoc bau

Vidul: Sé lugng thanh vién bau bd sung HPQT la 01 ngudi
Ong A 1a ¢b déng ndm giit 1.000 b phén c6 quyén bidu quyét.
Nhir vdy :
- 86 phiéu dugc béu cho thanh vien HPQT ctia 6ng A 14 : 1.000 x1 = 1.000 phiéu
b)Céch thitc b6 phiéu :
Can ctr vao sb lugng dugc biu bd sung HDQT: cb dong/dai dién cbd dong dén
tong s6 phiéu bdu cho mg vién ma minh lya chon
Cach ghi :
- Khi ddng y biu cho ng cir vién ndo, cd dong viét sb phiéu bdu vao cot “SP
dwoce bau” tai dong turong trng voi tén Ging ctr vién dé
- Néu khéng béu cho g ctt vién ndo, c¢d dong dién s “0” hoiic gach chéo vao
cot “SP dwge biu” tai dong twong ing vdi tén ung cu vién do

- Cong tong s phiéu da bau

Luu y : Tong cong sé phiéu bau khong dwoc vuot qud tong sé phiéu biu cé dong

dwoc quyén bo phiéu da ghi san trén phiéu bau cir.

Quy ché bau cit HDQT — Céng ty C6 phin PAu tu va X4y dung Cong nghiép
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Vi du 2: Khi bau bb sung thanh vién HDQT, ong A dién tong sé phiéu bau cua

minh 14 1.000 phiéu cho ting vién ma minh lua chon, chéng han :

( Khong duoc vuot qua 1.000
phiéu)

TT Ho va tén S6 phiéu dwgc biu
1 Nguyén Vin A 1.000
2 | Nguyén Vin B 0
Tong cong : 1.000

Luwuy: - Ong A co thé chi sir dung it hon 1.000 phiéu béu dé bau cho ng vién.

ding qud 1.000 phiéu bdu la phiéu biu civ khéong hop Ié.

Neu

Quy ché bau cir HPQT — Céng ty Co phan Pau tu va Xay dung Céng nghiép
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1 - Ho va tén c6 dong: NGUYEN VAN A

| 1.000 CP

1.000CPx 1 = 1.000 SP

4 - $6 phiéu bau cho céc tng ctt vién HDQT (*):

3 - S0 phicu bau c6 dong dugc quyén bo phiéu cho Gng ctr vién:

STT

Ho va tén

Chtrc danh don vi

SP dugc bau

Tong cong s6 phiéu bau:

Ha néi, ngay  thdng

Co dong

ndm 2026

( Ky va ghi vé ho tén )

Quy ché bau cit HPQT — Céng ty C phan Piu tu va Xay dung Cong nghiép




) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 23 thdng 4 nam 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Kinh thua cac Quy vi c¢b dong !

Vo hoi 8h30 ngdy 23 thang 4 nim 2026, tai Hoi truong ting 4, Cong ty cb phin du
tw va x4y dung céng nghiép, s6 158 phd Ha Dinh, phudmg Khuong Pinh,, TP. Ha N6i

Ban kiém tra tw cach c¢b déng chung t6i gdm:

1. Ong B3 Trung Diing - Trudng ban

2. Ong Pham Ping Khoa - Thanh vién

3. Ong Pao S§ Hanh - Thanh vién

Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1& Cong ty, Ban kiém tra tu
cach ¢6 déng da tién hanh kiém tra tr cach céc cb dong téi du Dai hoi ddng ¢ dong
thudng nién nam 2026 véi két qua cu thé nhu sau: e

- Tong sb cb dong tridu tap tham du Pai hoi 1a: ,49&» cb dong, s& hiru 4.000.000
c6 phan, chiém 100% tong s6 ¢d phan phat hanh.

- Téng s6 cb dong va ngudi dugc uy quyén tham du Pai hoi 1a: 25 b dong,
twong @mg s6 lrgng b phan s¢ hitu va dugc uy quyén 1a: .2 773,549 ¢h phan, chiém
(jﬁﬂﬂ_% téng s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét.

- Toan b céc c6 dong ¢ miit tai ky dai hoi nay déu du tw cach tham du.

Can ctr Ludt Doanh nghiép $659/2020/QH14 va Diéu 18 Céng ty, Pai hoi ddng cb
dong thudong nién nim 2026 Coéng ty c¢b phan du tu va xiy dung cong nghiép, voi
thanh phan tham du nhur trén 13 hop 18 va du didu kién tién hanh Dai hoi.

Béo c4o kiém tra tu cch c6 déng duogc 1ap vao hdi ./ dhat ngay 23/4/2026 va da
dugc bao cdo cong khai trude dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

D6 Trung Diing



DANH SACH CO PONG THAM GIA DU DAI HOI 2026

Chot dén 10h

STT | Ma c6 dong Tén cb dong S6 ¢ phan

I O 237....[NewenVanCuong a1

2 113 Nguyén Hitu Thuy ' 184.750
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""""" 4 | 470 |Céngty C6 phan tu vin Dau tu va quan 1y vén Minh An 430,175
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16 208 Nguyén Thi Thu Thiy 579

| 17 206 Nguyén Thi Thu Hién 2.669

..... 8| aSA a0 Thi Hang 309

' 19 464 D6 Trung Dung 100

'! 20 240 Nguyén Van Mén 3.406

I 21 33 Hoang Bdo Ngoc™ 5.801

[ L 56,077

‘5 i 23 334 ITranGlaHung 360.645
| 24 150 Nguyén Kim Tham 2.422)|

| | 25 266 Ng6 Nhu Quang 3.750

| 26 |24 [Boin Thi Phghg 10463

27 357 Tran Thi Ty 4.812

(I 28 286 Phan Thi Phuong Hoa e 599

| 5 486" [V Manh Ha 774

1 i! et e e Frome g o

i 2 | 345 Tran Quang Trung 77 6.237

| 3 474 |Vuong Kha Ha 760.000

i 33 473 Nguyén Nhat Tuan 697.106

i 34 135" Nguyén Van Déi B 1367406

i 35 232 INguyen Tat vy 58.530

E Cong: 2.773.549

‘ Ti ¢ tham gia Pai hi 69%

| Tru’ﬁmg ban kiém tra

/
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) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dic lgp — Tw do — Hanh phiic

Ha ngi, ngay 23 thdng 4 nam 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Kinh thua cdc Quy vi c6 dong !

Vao hoi 8h30 ngay 23 théang 4 ndm 2026, tai Hoi truong ting 4, Cong ty ¢b phin dau
tu va xdy dung cong nghiép, s6 158 phd Ha Pinh, phudng Khuong Pinh,, TP. Ha Noi

Ban kiém tra tu cach ¢b dong ching t6i gbm:

1. Ong B Trung Diing - Truéng ban

2. Ong Pham Pang Khoa - Thanh vién

3. Ong Dao S§ Hanh - Thanh vién

Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1& Cong ty, Ban kiém tra tu
cach ¢b dong d tién hanh kiém tra tu cach cic ¢d déng t6i du Pai hdi ddng cb dong

thudng nién nam 2026 véi két qua cu thé nhu sau:
- Téng 56 cb dong triéu tap tham du Pai hoi 1a: .4, ¢b dong, s& hitu 4.000.000
¢b phan, chiém 100% tbng sb c¢b phin phat hanh.

twong tmg s6 lugng c¢b phén s& hitu va duge uy quyén la: LTG66KE98. b phén, chiém
6’9 ... % tdng s6 ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét.

- Toan b céc cb dong c6 mit tai ky dai hoi nay déu di tu cich tham du.

Cin ctr Luat Doanh nghiép $659/2020/QH14 va Biéu 1& Cong ty, Pai hoi dong cbd
| ddng thuong nién nam 2026 Cong ty cd phan dau tw va xay dung cong nghiép, véi
thanh phan tham dy nhu trén 13 hop 18 va da didu kién tién hanh Pai héi.
| Béo céo kiém tra tu cdch cb déng duoc 1ap vao hdi ..4..h70" ngay 23/4/2026 va da

duge bao cdo cdng khai trudce dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

; P6 Trung Diing



DANH SACH CO PONG THAM GIA DU DAI HOI 2026

Chét dén 9h30

STT | Ma cb dong Tén cb dong S6 ¢ phin
1 | 474  |Vuong Kha Hai I 760.000
2 475 Nguyén Thi Vinh 3.029

3 345 Tran Quang Trung - 6.237

4 317 Pham Pang Khoa - 176

5 125 Nguyén Van Doi o 7 N 129.406

6 113 Nguyén Hitu Thuy - ) 184.750
7 470  |Cong ty Co phan tu van Dau twr va quan Iy von Minh An | 420.175]

8 - 266  |Ngd Nhu Quang - . 3.750
o | 424 DPoan Thi Phong N - 10463
10 | 150  |Nguyén Kim Tham - 2422
11 - 473 Nguyén Nhat Tuan - 697.106
12 | 334 ‘Tran Gia Hung 7 - 360.645]
13 | 284 Phan Hiru Nam : ' 8.256
14 | 159 Nguyén Ngoc Thanh ) - 3.619]
15 | 417  |Dinh Viét Thuong - 400
16 | 434  |DPao Thi Hing 7 - 309]
17 464  |DP6 Trung Ding . ~ 100

18 206  |Nguyén Thi Thu Hién 2.669
19 | 362 Tran Trong Khoa - 3.965
20 237 Nguyén Van Cuodng - 9.931
21 31 Hoang Van Thuidn . - 1.631
22 232 Nguyén Tat V§ o - 58530
23 286 Phan Thi Phuong Hoa 599
24 386 Vi Khéc Bap - : 36.027
25 208 Nguyén Thi Thu Thuy - 579
26 141 |Nguyén Hoang Van B 18.339
97 373 |T6 Trong Vuong 2711
28 413 |Vuong Thi Ho 9.323
20 357 Tréan Thi Ty 4.812

3 272 Ng6 Xuin Hung . 19318
31 365 Trinh Huy Thong 4212
37 240 Nguyén Van Mén ) 3.406
Cong: 2.766.895

17 lé tham gia Dai hoi 69%

Truwdmg ban kiém tra
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) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 23 thdng 4 ndm 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Kinh thua cac Quy vi ¢6 dong !

Viao hdi 8h30 ngay 23 thang 4 nam 2026, tai Hoi truong téng 4, Cong ty cd phin dau
tu va xdy dung céng nghiép, sé 158 phd Ha Pinh, phuong Khuwong Dinh,, TP. Ha Noi

Ban kiém tra tu c4ch cb dong ching t6i gdm:

1. Ong D3 Trung Diing - Truéng ban

2. Ong Pham Pang Khoa - Thanh vién

3. Ong Pao S§ Hanh - Thanh vién

Cin o Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 va Diéu 1é Céng ty, Ban kiém tra tu
cach cb dong da tién hanh kiém tra tu cich cdc ¢6 dbng t6i du Pai hoi déng cd dong
thudmg nién nam 2026 vai két qua cu thé nhu sau:

- Téng s6 cb dong triéu tap tham du Dai hoi la: l,(ﬁﬁ/ c¢b dbng, s& hitu 4.000.000
c6 phén, chiem 100% tong s0 co phén phat hanh.

- Tong sb cb dong va ngudi duge uy quyén tham du Pai hoi la: i bi.,...cc'"') dong,
twong (mg s6 lwong cb phin sé hitu va duge uy quyén 1a: .. 2704 .??%gcé phén, chiém
6.85..... % thng sb cb phin c6 quyén biéu quyét.

- Toan bd cac cd déng c6 mat tai ky dai hoi ndy déu du tu cach tham dy.

Can ot Luét Doanh nghiép s659/2020/QH14 va Didu 1é Cong ty, Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2026 Cong ty cd phan dau tu va xay dung coéng nghiép, véi
thanh phan tham du nhu trén 13 hop 18 va du diéu kién tién hanh Pai hi.

Bao c4o kiém tra tu cach cb dong dugc lap vao hdi 5 ..h 30 ngay 23/4/2026 va da
dugce bao cdo cong khai trude dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

D6 Trung Diing



DANH SACH CO DONG THAM GIA DU PAT HOI 2026
Chot dén 8h30

| s A

| STT Bg;ﬂ"g” Tén cb ddng S6 ¢ phin
1 474  |Vuong Kha Hai 760.000

2 475  |Neuyédn Thi Vinh . 3.029

a o 345 Tran Quang Trung - 6237

4 317  |Pham Pang Khoa S 176
s 125  |Nguyén Vin Doi - 129.406

6 113 |Neuyén Hitu Thuy 7 184.750

7 470 Cong ty Co phén tur van Pau tu va quan ly vén Minh An 420.175

3 266  |[Ngb Nhu Quang - 3.750

9 424  |Poan Thi Phong o | 10463

‘ 10 o 150 Nguyén Kim Tham _ | 2422
1 | 473 |NguyénNhit Tuin | 697.106
12 334 Tran Gia Hung 360.645
13 284  |Phan HuNam o 8.256
} ! 14 159 Neuyén Ngoc Thanh 7 | 3619
15 | 417  |Pinh Vit Thuong - 400
S T I — —
| 17 464 Do Trung Diing 100
1 18 | 206 |Nguyn Thi Thu Hién ] 2.669
‘ | 19 | 362 Trén Trong Khoa - 3.965
| 20 37 Nguyéﬁ Vian Cuong . 7 9931
21 | 31 Hoang Vian Thudn | | 1631
4 22 232 |Nguydn Tt V§ o - 58.530
: 23 286  |Phan Thi Phuong Hoa 599
24 | 386 |V Khic Pap : 36.027

25 | 208  |Neuydn Thi Thu Thuy 579

Cong: 2.704.774

Ti Ié tham gia Dai hoi 68%

Trwdmg ban kiém tra

+ A

r7£0‘“ 7/1’ é?/ DL@



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
PAUTU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 ném 2026

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP
NHIEM KY 2022 — 2027

-Cian ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

-Can ct Piéu 1& Céng ty cb phan Piu tu va Xay dung Coéng
nghiép;

-Cén ctr Quy ché t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2026 ciia Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung Cong nghiép dd dugc
DHDCD théng qua ;

-Cian ct Quy ché bdu bd sung thanh vién Hsi ddng Quan tri
nhiém ky 2022 — 2027 cua Cong ty c6 phan DAu tu va xiy dung Cong
nghiép da dugc PHDCD thoéng qua.

Vao héi |4 gitr 07) phut ngdy 23/4/2026 tai héi trudng tAng 4 ,s6
158 phé Ha Pinh,phuéng Khuong Pinh,Thanh ph6 Ha Néi . Ban

ki€ém phi€u ching t6i gom c6 :

1- Ong Phan Hitu Nam — PP. TCHC : Truéng Ban
2- Ba Phan Thi Phuong Héa—PP.TCKT : Uy vién
3- Ba Nguyén Thi Thu Thity - PTP.KHKT : Uy vién
4-BaTran Thi Lan Anh - CVP.TCKT : Uy vién
5- Ba Pang Thi Ngoc —CV.XNXDs61 :  Uyvién

Cin ctr bao cdo két qua dé cu, tng ctr bau b sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2022 — 2027 ciia Cong ty cb phin Pau tu va Xay

dung Céng nghiép da dugc Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim



2026 thong qua. Danh sach mg clt vién g cir,dé cir tham gia HDQT
nhu sau :

1- Ong Vuong Kha Hai

S lwgng nhan sy duge biu bd sung vao HPDQT la 01 ngudi

Ban kiém phiéu ¢4 phd bién thé 18 va cac nguyén tic biu cir
trude Pai hoi va dugc Pai hoi déng ¢ dong thong qua

Ban kiém phiéu da tién hanh phat phiéu bdu ct, giam sat qua
trinh bau, thu phiéu bau va tién hanh kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau : )

1-Téng s6 phiéu bau bd sung HPQT phat ra : ; f ..... phiéu,
dai dién cho agffgﬂﬂ c6 phan =100 % sbch phan c6
quyén biéu quyét tham du dai hoi

2-Téng so6 phiéu bau bd sung HPQT thu vé f é’f phiéu,
dai dién cho /f‘fj%ﬂ c¢b phén = //ﬂ/% s6 ¢b phan
¢ quyén biéu quyét tham du dai hdi e

Trong &6 : S6 phiéu biu HPQT hop 1€ : 55 ........ phiéu

$6 phiéu biu HPQT khéng hop 1& :...7...... phiéu

Két qué kiém phiéu biu nhw sau :

Ong Vwong Kha Hai c6 sb phidu bau 12 : jaxg” phiéu dai
dién cho /szf/}?ﬂ c6 phan = . /@% s6 ¢d phin cb

quyén biéu quyét tham du dai hoi

Cin cr vao két qua kiém phiéu trén, ong Vwong Kha Hai da
trang ¢t vao thanh vién HDQT nhiém ky 2022 — 2027 cta Céng ty cb
phan Pau tu va Xay dung Cong nghiép.

Bién ban kiém phiéu gdm c6 02 trang, dugc lap xong vao hoi
... X, phit ngdy 23/4/2026 va ¢ duoc théng qua cdng khai

trude Pai hoi.



| BAN KIEM PHIEU

Trudéng Ban Uy vién Uy vién
Phan Hitu Nam Phan Thi Phuong Hoa Ng.Thi Thu Thuy
Uy vién Uy vién

b il

TrAn Thi Lan Anh Diang Thi Ngoc




